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TRAKTANDUM	6

UMSTELLUNG RECHNUNGSLEGUNG 

AUF HRM2

Einleitung

Mit dem Ziel einer möglichst harmonisierten Rechnungsle-

gung in allen Kantonen und Gemeinden hat die Konferenz 

der kantonalen Finanzdirektorinnen und Finanzdirekto-

ren (FDK) im Januar 2008 das Handbuch «Harmonisiertes 

Rechnungslegungsmodell für die Kantone und Gemeinden 

HRM2» verabschiedet. Bei der Ausarbeitung orientierte sich 

die FDK unter anderem an den International Public Sector 

Standards (IPSAS), hat jedoch verschiedene Erleichterun-

gen vorgesehen. Das Handbuch HRM2 ersetzt die Fach-

empfehlungen FDK aus dem Jahr 1981 (HRM1) und enthält 

20	Fachempfehlungen	zur	öffentlichen	Rechnungslegung	so-

wie einen neuen Kontenrahmen.

Ausgangslage

Die Schwyzer Bezirke und Gemeinden haben per 1. Januar 

2021 neue – auf HRM2 abgestimmte – Rechnungslegungs-

vorschriften erhalten. Der Kantonsrat hat mit Beschluss vom 

30. Mai 2018 das neue Finanzhaushaltsgesetz für die Bezir-

ke und Gemeinden verabschiedet (SRSZ 153.100). Das Ge-

setz regelt die Steuerung der Finanzen, die Ausgaben und 

deren Bewilligung sowie die Rechnungslegung und kommt 

nun erstmals auch bei der Jahresrechnung zur Anwendung.

Steigerung von Informationsgehalt und Transparenz 

in der Rechnungslegung

Mit den neuen Rechnungslegungsvorschriften soll den Behör-

den,	aber	auch	der	Öffentlichkeit,	ein	klares	und	wahrheits-
getreues Bild der tatsächlichen Vermögens-, Finanz- und 

Ertragslage vermittelt werden. Im Sinne einer allgemeinen 

Zielsetzung soll damit der Grundsatz der «true and fair view» 

in der Rechnungslegung verfolgt werden. Die Rechnungsle-

gung richtet sich nach HRM2, welches einen neuen Konten-

plan, die konsequente Anwendung der periodengerechten 

Abgrenzungen und transparentere Bilanzierungs- und Be-

wertungsgrundsätze vorsieht. Der neue HRM2-Kontenplan 

führt dazu, dass die Vorjahre 2020 und früher nicht direkt 

vergleichbar sind.

Neuerungen im Jahresbericht

Mit HRM2 werden im Wesentlichen die folgenden Neuerun-

gen im Jahresbericht eingeführt:

• Die Jahresrechnung orientiert sich an den Bezeichnungen 

der Privatwirtschaft mit Erfolgsrechnung und Bilanz.

•	Die	 Erfolgsrechnung	 wird	 neu	 dreistufig	 dargestellt	 (be-

triebliches Ergebnis, Finanzergebnis und ausserordentli-

ches Ergebnis).

• Die Konten gliedern sich nach Aufgaben (funktionale Glie-

derung) und innerhalb dieser nach dem Kontenrahmen 

des harmonisierten Rechnungsmodells. In der ordentlichen 

Darstellung wird nach Hauptkonten zusammengefasst.

• Für die Beurteilung der Finanzlage sind Finanzkennzahlen 

definiert,	die	sowohl	für	die	interne	Führung,	für	Kapitalge-

ber,	für	die	Finanzstatistik	(Bund)	wie	auch	für	die	Öffent-
lichkeit und die Politik verständlich sind.

•	HRM2	schafft	erstmals	einen	einheitlichen	Kontenrahmen	
über sämtliche Stufen (Bund, Kantone, Bezirke, Gemeinden).

Auswirkungen auf die Eröffnungsbilanz
Buchhalterische Auswirkungen werden sich in Bewer-

tungsanpassungen (Bewertung des Finanzvermögens zum 

Verkehrswert, Bereinigungen und Umgliederungen im Finanz- 

und Verwaltungsvermögen, Periodenabgrenzungen, Rück-

stellungen und Rechnungsabgrenzungen) im Rahmen der 

Eröffnungsbilanz	nach	HRM2	per	1.	Januar	2021	ergeben.	
Diese liegen in der Natur des Wechsels der Rechnungsle-

gung	und	haben	keine	direkten	finanziellen	Auswirkungen.	
Die	Anpassungen	in	der	Eröffnungsbilanz	sind	im	Bilanzpas-
sungsbericht (vgl. Folgeseite) dargestellt.
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BILANZANPASSUNGSBERICHT 
HRM2 PER 1. JANUAR 2021

Ausgangslage

Mit dem Inkrafttreten des neuen Finanzhaushaltsgesetzes 
für die Bezirke und Gemeinden vom 30. Mai 2018 (FHG-BG, 
SRSZ 153.100) und der dazugehörigen Finanzhaushaltsver-
ordnung für die Bezirke und Gemeinden vom 25. Juni 2019 
(FHV-BG, SRSZ 153.100) per 1. Januar 2021, welches die 
Fach empfehlungen zur Umsetzung von HRM2 beinhaltet, 
hat eine Neugliederung und Neubewertung von Teilen der 
Bilanz nach den Grundsätzen von HRM2 zu erfolgen.

Auf den Zeitpunkt des Inkrafttretens des neuen FHG-BG 
ist	eine	Eröffnungsbilanz	mit	dem	dazugehörigen	Bericht	zu	
erstellen.	 Die	 Eröffnungsbilanz	 per	 1.	 Januar	 2021	wurde	
erstellt und am 21. September 2021 bzw. am 11. Januar 
2022	durch	den	Gemeinderat	genehmigt	und	am	18.	Okto-
ber 2021 durch die Rechnungsprüfungskommission geprüft. 
Der Beschluss und der Prüfbericht wurden durch den Re-
gierungsrat am 8. Februar 2022 genehmigt.

Für den Übergang sieht das FHG-BG folgende Hauptände-
rungen vor, die im Bilanzanpassungsbericht dargelegt sind:

• Die Bewertung erfolgt nach dem Mindeststandard. Dabei 
ist das Finanzvermögen auf Basis der Verkehrswerte neu 
zu bewerten. Rückstellungen und Rechnungsabgrenzun-
gen werden vollständig neu bewertet.

•	Die	 Neubewertungsdifferenzen	 (Neubewertungsreserve)	
beim Finanzvermögen (Finanzanlagen, Darlehen, Sachan-
lagen) werden aufgrund einer transparenten Darstellung 
per 1. Januar 2021 als separate Position «Neubewertungs-
reserve Finanzvermögen» im Eigenkapital geführt und per 
31. Dezember 2021 wieder aufgelöst bzw. dem Eigenka-
pitalkonto «Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre» (2999) 
gutgeschrieben. Bei Reserven aus der Neubewertung von 
Grundstücken	kann	auf	die	Auflösung	verzichtet	werden.

• Aufwertungen im Zusammenhang mit der Bildung von 
Rückstellungen und bei allfälligen Umgliederungen von 
Verwaltungs- in Finanzvermögen oder umgekehrt werden 
über die Aufwertungsreserve abgebildet. Die Aufwertungs-
reserve ist am Ende des Jahres nach der Inkraftsetzung 
zu Gunsten des Eigenkapitals aufzulösen bzw. wird mit 
dem Eigenkapitalkonto Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 
(2999) verrechnet.

• Die Liegenschaften im Verwaltungsvermögen erfahren keine 
Neubewertung. Es werden Restbuchwerte per 31. Dezem- 
ber	 2020	 in	 die	 Eröffnungsbilanz	 HRM2	 übernommen.	
Grundstücke, als Teil der Hochbauten, werden separat 
bilanziert und nicht mehr abgeschrieben.

Im Weiteren werden mit der Umstellung auf HRM2 gewisse 
Vermögenswerte	 betreffend	 Kontozuteilung	 überprüft	 und	
allenfalls umgegliedert (z.B. Verschiebung von Verwaltungs-
vermögen ins Finanzvermögen).

Neugliederung

Neugliederungen	im	Rahmen	der	Zuteilung	der	Spezialfinan-
zierungen und Fonds zum Fremdkapital oder Eigenkapital 
können zu einer Veränderung des Eigenkapitals führen. Die 
Veränderung setzt sich wie folgt zusammen:
Spezialfinanzierung	Feuerwehr	neu	im	Eigenkapital		 204	231.56
Spezialfinanzierung	Abwasserbeseitigung	neu	 
im	Eigenkapital		 856	211.53
Spezialfinanzierung	Abfallbeseitigung	neu	 
im	Eigenkapital		 325	174.60
Spezialfinanzierung	Parkplatzabgeltung	neu	 
im	Eigenkapital		 647	016.75
Spezialfinanzierung	Kinderspielplätze	neu	 
im	Eigenkapital		 72	078.60
Total Eigenkapitalveränderung 

aus Neugliederung  2 104 713.04

Die Spezialfinanzierung Strassenerschliessung muss  
per 1. Januar 2021 mangels Rechtsgrundlage aufgelöst  

und dem Eigenkapital gutgeschrieben werden.  26 867.00

Neubewertung

Neubewertungen führen zu einem Aufwertungsüberschuss, 
was	in	der	Eröffnungsbilanz	per	1.	Januar	2021	zu	einer	Ei-
genkapitalzunahme	von	CHF	1	649	230.05	 führt.	Die	Be-
wertungsanpassungen bei den Sachanlagen im Finanzver-
mögen	werden	der	Neubewertungsreserve	(Konto	296)	und	
die Bewertungsanpassungen bei den übrigen Positionen 
der Aufwertungsreserve (Konto 295) zugeführt. Die Aufwer-
tung setzt sich wie folgt zusammen:
Aufwertung Grundstücke und Hochbauten  
im Finanzvermögen  2 495 995.00

Abwertung	Forderungen		 -440	368.45
Total	Aufwertung	Finanzvermögen		 2‘055‘626.55

Aufwertung Beteiligungen  1 498.00

Einbuchung	langfristige	Finanzverbindlichkeiten		 -26	000.00
Einbuchung kurzfristige und langfristige Rückstellungen  -381 894.50

Abwertung	Verwaltungsvermögen	(Aufwertungsreserve)		-406	396.50
Total Eigenkapitalveränderung aus  

Neubewertung  1 649 230.05

Die Neugliederung und Neubewertung per 1. Januar 
2021 führt somit zu einer Zunahme des Eigenkapitals von  
CHF 5 523 757.95 per 31. Dezember 2020 um  
CHF	3	780	810.09	auf	CHF	9	304	568.04	per	1.	Januar 
2021 und setzt sich wie folgt zusammen:
Konto  Position Eigenkapital  Saldo

290		 Spezialfinanzierungen	im	Eigenkapital		 2	104	713.04
295		 Aufwertungsreserve	(Einführung	HRM2)		 -406	396.50
296		 Neubewertungsreserve	Finanzvermögen		 2	055	626.55
299  Bilanzüberschuss 	 5	550	624.95
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BERICHT ZUR 
JAHRESRECHNUNG 2021

Bei	einem	Gesamtaufwand	von	CHF	30	218	604.01	und	
einem Gesamtertrag von CHF 31 434 950.34 schliesst 
die Jahresrechnung 2021 der Gemeinde Schübelbach mit 
einem	 Ertragsüberschuss	 von	 CHF	 1	 216	 346.33.	 Die	
Nettoinvestitionen	betragen	CHF	884	266.45.

Entwicklung der Finanzen des vergangenen Jahres 

Aufgrund der anhaltend unsicheren Lage rund um die Co-
rona-Pandemie wurden im Nachhinein betrachtet besonders 
die Steuereinnahmen auf Anraten des Kantons übermässig 
vorsichtig budgetiert. Die erwarteten negativen Auswirkun-
gen sind glücklicherweise ausgeblieben. Im Weiteren war 
beim Erstellen des Budgets noch nicht bekannt, dass die 
Aufwendungen für die Ergänzungsleistungen vollständig an 
den Kanton übergehen werden. Der Rechnungsabschluss 
2021 ist der erste nach der Einführung des Harmonisierten 
Rechnungsmodell 2 (HRM2). Im ersten Budget nach HRM2 
rechnete die Gemeinde Schübelbach mit einem Aufwand-
überschuss von CHF 2 259 800.–. Durch den Ertragsüber-
schuss	von	CHF	1	216	346.33	ergibt	sich	gegenüber	dem	
Budget	eine	Verbesserung	um	CHF	3	476	146.33.
Zu diesem Ergebnis haben hauptsächlich die Mehreinnah-
men	von	CHF	2	419	826.42	bei	den	Steuern	und	die	Einspa-
rungen aufgrund der Übernahme der Ergänzungsleistungen 
durch	den	Kanton	von	CHF	1	861	400.–	beigetragen.	Im	Ge-
genzug	sind	die	Kosten	für	die	Pflegefinanzierung	nun	voll-
ständig von den Gemeinden zu tragen, welche uns gegen-
über dem Budget mit zusätzlich CHF 914 327.30 belasten. 

Kommentar zur finanziellen Lage 
Die Neugliederungen und Neubewertungen gemäss Bilanz-
anpassungsbericht zu HRM2 haben zum Anstieg des Eigen-
kapitals geführt. Dies bedeutet jedoch nicht, dass die Gemein-
de Schübelbach mehr Kapital zur Verfügung hat. Gegenüber 
Kapitalgebern	weisen	wir	eine	leicht	stabilere	finanzielle	Situa-
tion	vor,	der	Bestand	an	flüssigen	Mitteln	zur	Finanzierung	der	
Gemeindeausgaben ist allerdings unverändert. 

Durch die Einführung von HRM2 haben sich auch die Ab-
schreibungssätze verändert. Investitionen werden über ei-
nen viel längeren Zeitraum (Schulbauten 25 Jahre, Alters- 
und	Pflegeheim	33	Jahre)	abgeschrieben.	Die	Investitionen	
belasten kurzfristig die Erfolgsrechnung nicht mehr so stark. 

In den vergangenen Jahren wurde sehr wenig investiert. Die 
gemeindeeigenen Bauten sind demzufolge grösstenteils 
amortisiert. 

Über 90 % der Steuereinnahmen stammen von natürlichen 
Personen. Durch die Anpassung des Steuerfusses für juristi-
sche	Personen	möchten	wir	Anreize	schaffen,	Schübelbach	
als Unternehmensstandort zu wählen.

Die	Elektro-	und	die	Wasserversorgung	sind	 finanziell	 und	
personell gut aufgestellt und die anstehenden Projekte kön-
nen angegangen werden. 

Die	finanzielle	Lage	der	Werke	und	der	Gemeinde	darf	als	
stabil gewertet werden.

Kommentar zu den wesentlichen Risiken 

Obwohl	 der	 grosse	 Investitionsstau	 angegangen	 werden	
muss, ist der Umfang von jedem Projekt auch auf die Trag-
barkeit und Vereinbarkeit mit der existierenden Finanzstra-
tegie der Gemeinde zu prüfen. Ein Augenmerk ist darauf 
zu	richten,	dass	das	Alters-	und	Pflegeheim	auch	nach	der	
Inbetriebnahme des Neubaus eine möglichst ausgegliche-
ne Rechnung präsentieren kann. Die Steuerkraft in unserer 
Gemeinde ist relativ tief. Entscheide, welche tiefe Einkom-
men	entlasten,	treffen	uns	demzufolge	besonders	stark.	Die	
bereits angenommene Mittelstandsinitiative hat Minderein-
nahmen von über CHF 500 000.– zur Folge. Bei der enorm 
grossen	Bautätigkeit,	welche	zurzeit	stattfindet,	besteht	die	
Gefahr eines Überangebots an Wohnraum. Damit die Steuer-
kraft gesteigert werden kann, sollte ein ausgewogenes Ver-
hältnis zwischen Angebot und Nachfrage vorhanden sein. 

Schübelbach, im März 2022 
Der Säckelmeister: 

Heinrich Züger-Knobel

Diese Broschüre enthält die ordentliche Darstellung  

der Rechnung 2021 nach den zweistelligen Sach- 

gruppen. Interessierte können die detaillierte Dar-

stellung nach den dreistelligen Sachgruppen von 

der Gemeinde-Homepage www.schuebelbach.ch 

herunterladen oder am Schalter des Gemeinde-

kassieramts kostenlos beziehen. Die Darstellungen 

und der entsprechende Detaillierungsgrad richten 

sich nach § 5 der Finanzhaushaltsverordnung für 

die Bezirke und Gemeinden. Anlässlich der Ge-

meindeversammlung vom 29. April 2022 wird mit 

der vorliegenden Broschüre in der ordentlichen Dar-

stellung durch die Beratung der Rechnung 2021 

geführt.
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Gesamtübersicht Rechnung 2021

«+»: Aufwand, Defizit, Verschlechterung      «-»: Ertrag, Überschuss, Verbesserung;      Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen.

ERFOLGSRECHNUNG

INVESTITIONSRECHNUNG

Total	Betrieblicher	Aufwand	 30	146	781.10	 31	407	255	
Total Betrieblicher Ertrag -31 295 134.84 -29 040 055 

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -1 148 353.74 2 367 200 

Finanzaufwand 71 822.91 75 100 

Finanzertrag -139 815.50 -182 500 

Ergebnis aus Finanzierung -67 992.59 -107 400 

Operatives Ergebnis -1 216 346.33 2 259 800 

Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 

Ausserordentlicher Ertrag 0.00  0  

Ausserordentliches Ergebnis 0.00  0  

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -1 216 346.33 2 259 800 

Total	Aufwand	 30	218	604.01	 31	482	355	
Total Ertrag -31 434 950.34 -29 222 555 

Total Investitionsausgaben  979 244.45  2 555 000  

Total Investitionseinnahmen  -94 978.00  -1 350 000  

Nettoinvestitionen 884 266.45 1 205 000 

Rechnung 2020

Rechnung 2020

Rechnung 2021

Rechnung 2021

Budget 2021

Budget 2021



NACHTRAGSKREDITE 2021

1. Erfolgsrechnung 2021 Gemeinde

Konto Bezeichnung
Budget

2021
Rechnung 

2021
Nachtragskredit 

29.04.2022
Begründung

0110.30 Legislative –  
Personalaufwand

21 200.00 21	646.30 446.30 Mehraufwand Abstimmungen durch überdurch-
schnittlich viele Vorlagen und hohe Stimmbeteiligung

0120.30 Exekutive –  
Personalaufwand

147 000.00 190 537.10 43 537.10 Mehrstunden Gemeinderäte und Kommissionen 
aufgrund komplexeren, zeitintensiveren Projekten

0221.30 Bauverwaltung –  
Personalaufwand

503 700.00 509	360.15 5 660.15 tatsächliche Verbuchung Personalaufwand, dafür 
keine interne Verrechnung Personalaufwand

0221.31 Bauverwaltung –  
Sach- und übriger Betriebsaufwand

84 500.00 96	981.40 12 481.40 Mehraufwand bezüglich komplexerer Baugesuche

0290.31 Verwaltungsliegenschaften, übrige – 
Sach- und übriger Betriebsaufwand

48 300.00 48 307.55 7.55 periodische Elektroinstallationskontrolle und  
Mängelbehebung nicht budgetiert

1200.30 Rechtssprechung –  
Personalaufwand

13 000.00 13 470.30 470.30 Mehraufwand Vermittleramt

1400.31 Allgemeines Rechtswesen –  
Sach- und übriger Betriebsaufwand

178 200.00 258 409.30 80 209.30 Mehraufwand Grundbuch- und Vermessungswerk, 
Abrechnung Grundbuchbereinigung Q3/2020 - 
Q4/2021

1500.30 Feuerwehr –  
Personalaufwand

142 500.00 165	006.70 22 506.70 Mehraufwand Einsätze im Zusammenhang mit den 
Unwetterereignissen

1620.31 Zivile Verteidigung –  
Sach- und übriger Betriebsaufwand

45 200.00 50 343.50 5 143.50 Gebäudeversicherungsprämien nicht budgetiert 
und unerwartet hohe Elektroarbeiten nötig

2110.31 Kindergarten –  
Sach- und übriger Betriebsaufwand

43 400.00 43 977.95 577.95 mehr Dolmetschereinsätze bei Elterngesprächen

2170.30 Schulliegenschaften –  
Personalaufwand

714 000.00 923 835.85 209 835.85 BL Hausdienst&Technik irrtümlich in Konto 
0290.30 budgetiert plus zusätzlich Neuverteilung 
Personalkosten Liegenschaftsverwaltung
(Gegenkonto 0290.30) sowie zusätzliche Aufwen-
dungen für Stv. infolge Krankheit Festangestellte

2170.31 Schulliegenschaften –  
Sach- und übriger Betriebsaufwand

458 700.00 604	155.45 145 455.45 Vorauskasse Unwetterschäden Kindergarten 
Sonnenhügel, Mehrkosten für Sicherheitsdienst, 
höhere Wärmeenergiekosten

2180.30 Tagesbetreuung –  
Personalaufwand

107 100.00 110 733.90 3 633.90 mehr Betreuungspersonal aufgrund höherer  
Kinderzahl in der Betreuung

3290.31 Kultur, übrige –  
Sach- und übriger Betriebsaufwand

8 300.00 9 091.00 791.00 höherer Unterhalt Foyer Stockberg 1, das auf-
grund der Coronapandemie primär als Sitzungs- 
und Tagungslokal benützt wurde

3420.36 Freizeit –  
Transferaufwand

12 000.00 12 090.00 90.00 Mitgliederbeitrag Schwyzer Wanderwege nicht 
budgetiert

4210.36 Ambulante	Krankenpflege	–	 
Transferaufwand

941 800.00 999 103.55 57 303.55 stärkere Zunahme als erwartet plus höhere  
Abrechnung	Spitex	Obermarch

4330.31 Schulgesundheitsdienst –  
Sach- und übriger Betriebsaufwand

24 000.00 32 198.05 8 198.05 Schutzmaskenbestellungen für alle Schülerinnen 
und Schüler sowie für das Lehrpersonal aufgrund 
angeordneter	Maskenpflicht

4900.31 Gesundheitswesen, übriges –  
Sach- und übriger Betriebsaufwand

1 000.00 1 801.80 801.80 Service-, Installations- und Unterhaltskosten der 
gemeindeeigenen	Defibrillatoren	höher	als	ange-
nommen

5720.36 Wirtschaftliche Hilfe –  
Transferaufwand

4 850 000.00 4	989	706.25 139 706.25 höhere Kosten für ausserkantonale Fremdplatzie-
rungen IVSE

Fehlt für eine Ausgabe ein Voranschlagskredit oder reicht 

dieser	nicht	aus,	ist	vor	dem	Eingehen	neuer	Verpflichtun-

gen ein Nachtragskredit einzuholen. Hat der Aufschub ei-

ner Ausgabe gewichtige Nachteile zur Folge, darf der Ge-

meinderat anordnen, dass der Nachtragskredit vorzeitig 

beansprucht wird. Massgebend ist das Verfahren für den 

Voranschlag (§ 12 FHG-BG). 

Folgende Nachtragskredite werden der Gemeindeversamm-

lung zur Genehmigung unterbreitet:
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2. Investitionsrechnung 2021 Gemeinde

3. Erfolgsrechnung 2021 Alters- und Pflegeheim Obigrueh

4. Erfolgsrechnung 2021 Elektroversorgung

Konto Bezeichnung
Budget

2021
Rechnung 

2021
Nachtragskredit 

29.04.2022
Begründung

1500.50 Feuerwehr –  
Sachanlagen

95 000.00 97 001.55 2 001.55 geringe	Anpassung	definitive	Konfiguration	Mo-
torspritze und zus. Kleinmaterial (Rettungsweste, 
Hohlstrahlrohr, Hydrantenschlüssel)

Total 2 001.55

Konto Bezeichnung
Budget

2021
Rechnung 

2021
Nachtragskredit 

29.04.2022
Begründung

31-35 Besoldungen 1 453 000.00 1	465	026.90 12 026.90 aufgrund der Coronasituation etwas mehr Personal 
beschäftigt,	um	Ausfälle	selber	auffangen	zu	können	
und teure Aushilfen zu sparen

37 Sozialversicherungsaufwand 284 300.00 286	031.35 1 731.35 siehe Begründung Besoldungen

42 Haushaltsaufwendungen 32 000.00 32 812.50 812.50 Budget leicht überschritten

44 Abschreibungen/Mietzinsen 64	500.00 66	893.45 2 393.45 ungeplante	Anschaffungen	für	defekte	Geräte
45 Energie und Wasser 37 000.00 43 803.40 6 803.40 erhöhter Energiebedarf wegen Langzeitbetrieb 

Trocknungsgeräte, weniger eigene Stromproduktion 
mit eigener Photovoltaik-Anlage (wetterabhängig)

49 Übriger Sachaufwand 21 500.00 23 735.75 2 235.75 Mehr Abgaben für neu geforderte Lizenzen, mehr 
Aufwände Ein-/Austritte

Total 26 003.35

Konto Bezeichnung
Budget

2021
Rechnung 

2021
Nachtragskredit 

29.04.2022
Begründung

6130.090.01 Verschiedene Ausgaben 48 800.00 53	898.66 5 098.66 Rechtsberatungskosten Strategieentwicklung

6132.027.02 Hausinstallationskontrolle 5 000.00 20 800.90 15 800.90 externe Unterstützung für Administration HIK

6132.031.01 Erweiterung Verteilnetz 284 000.00 392	622.30 108 622.30 nicht budgetierte Leitungssanierungen und neue 
Verteilkabinen

6136.051.01 Guthabenverluste 5 000.00 15 921.35 10 921.35 Abschreibungen Verlustscheine

6138.027.04 Kostendeckende Einspeisevergütung 819 900.00 865	982.87 46 082.87 Pronovo:	Enthält	definitive	Schlussrechnung	jeweils	
vom Vorjahr

Total 186 526.08

Konto Bezeichnung
Budget

2021
Rechnung 

2021
Nachtragskredit 

29.04.2022
Begründung

6150.30 Gemeindestrassen –  
Personalaufwand

212 700.00 216	797.05 4 097.05 Überzeitauszahlung und Zunahme Ferien- und 
Zeitguthaben

7300.30 Abfallwirtschaft –  
Personalaufwand

- 21 515.25 21 515.25 tatsächliche Verbuchung Personalaufwand, dafür 
weniger interne Verrechnung Personalaufwand

7300.31 Abfallwirtschaft –  
Sach- und übriger Betriebsaufwand

59 500.00 66	839.76 7 339.76 Mehraufwendungen für Papier- und Kartonsamm-
lungen

7410.31 Gewässerverbauungen –  
Sach- und übriger Betriebsaufwand

5 000.00 11	866.60 6 866.60 Mehraufwendungen aufgrund der Unwetterereig-
nisse

7710.31 Friedhof und Bestattung –  
Sach- und übriger Betriebsaufwand

46	000.00 65	179.40 19 179.40 Mehrkosten im Bestattungswesen

Total 795 854.16
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5. Investitionsrechnung 2021 Elektroversorgung

6. Erfolgsrechnung 2021 Wasserversorgung

7. Investitionsrechnung 2021 Wasserversorgung

Konto Bezeichnung
Budget

2021
Rechnung 

2021
Nachtragskredit 

29.04.2022
Begründung

6132.523.03 Umbau TS Kapellhof - 13	696.01 13 696.01 Budget 2022: Projektierungskosten

6132.531.01 Erweiterung Verteilnetz:  
Sonnmattstrasse

150 000.00 210 973.21 60 973.21 Budgetierung vor Projektplanung, daher  
Abweichung zu Grobkostenschätzung

6132.531.01 Erweiterung Verteilnetz:  
Büelstrasse

- 1 712.21 1 712.21 Budget 2022: Projektierungskosten

6132.531.01 Erweiterung Verteilnetz:  
Speerstrasse

- 5 475.15 5 475.15 Budget 2022: Projektierungskosten

6132.531.01 Erweiterung Verteilnetz:  
VK Frywiesstrasse 1

- 82	360.51 82 360.51 bestehende	VK	Neudörfli	zu	wenig	Kapazität,	 
neue VK notwendig

Total 164 217.09

Konto Bezeichnung
Budget

2021
Rechnung 

2021
Nachtragskredit 

29.04.2022
Begründung

4500.010.01 Besoldungen 299	650.00 325 135.15 25 485.15 Wasserwart nicht budgetiert 

4500.013.01 Prämien Pensionskasse 45 150.00 52	976.80 7 826.80 Wasserwart nicht budgetiert 

4501.024.02 Unterhalt Pumpwerke 106	000.00 174 179.12 68 179.12 PW Breitfeld/Niederwies: Pumpen defekt,  
Korrosionsschutz zu wenig budgetiert

4501.027.02 Stromkosten Pumpwerke 72 000.00 79 535.38 7 535.38 höhere Pumpkosten infolge nicht bemerkten 
Leitungslecks

4501.032.02 Wassermesser 37 500.00 48	360.04 10 860.04 automatische Zählerablesung: Mehr M-BUS  
Interface benötigt

Total 119 886.49

Konto Bezeichnung
Budget

2021
Rechnung 

2021
Nachtragskredit 

29.04.2022
Begründung

4501.524.01 Unterhalt Verteilnetz:  
Äussere Bahnhofstrasse, Siebnen 

180 000.00 225	373.64 45 373.64 Budgetierung vor Projektplanung, daher  
Abweichung zu Grobkostenschätzung 

4501.524.01 Unterhalt Verteilnetz:  
Sonnmattstrasse, Siebnen

- 170 097.04 170 097.04 Budgetierung vor Projektplanung, daher  
Abweichung zu Grobkostenschätzung

4502.531.01 Erweiterung Verteilnetz:  
Spielweg Siebnen

- 101 007.87 101 007.87 infolge mehrerer Lecks wurde Sanierung  
notwendig

Total 316 478.55
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NACHTRAGSKREDITE 2022

1. Investitionsrechnung 2022 Elektroversorgung

2. Investitionsrechnung 2022 Wasserversorgung

Konto Bezeichnung
Budget

2022
Budget neu

2022
Nachtragskredit 

29.04.2022
Begründung

 191510.0110 Werkleitungsersatz/-erweiterung 
Bahnhofstrasse Schübelbach

- 120 000.00 120 000.00 Auslösung durch Bauvorhaben Dritter  
(Schübelbach)

Total 120 000.00

Konto Bezeichnung
Budget

2022
Budget neu

2022
Nachtragskredit 

29.04.2022
Begründung

 191515.0111 Werkleitungsersatz/-erweiterung 
Bahnhofstrasse Schübelbach

- 120 000.00 120 000.00 Auslösung durch Bauvorhaben Dritter  
(Schübelbach)

Total 120 000.00

Fehlt für eine Ausgabe ein Voranschlagskredit oder reicht 

dieser	nicht	aus,	ist	vor	dem	Eingehen	neuer	Verpflichtun-

gen ein Nachtragskredit einzuholen. Hat der Aufschub ei-

ner Ausgabe gewichtige Nachteile zur Folge, darf der Ge-

meinderat anordnen, dass der Nachtragskredit vorzeitig 

beansprucht wird. Massgebend ist das Verfahren für den 

Voranschlag (§ 12 FHG-BG). 

Folgende Nachtragskredite werden der Gemeindeversamm-

lung zur Genehmigung unterbreitet:
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Erfolgsrechnung gestufter Erfolgsausweis Rechnung 2021

Bezeichnung

30	 Personalaufwand	 12	371	446.65	 12	184	455	
31		 Sach-	und	übriger	Betriebsaufwand		 3	846	082.85		 4	632	400		
33		 Abschreibungen	Verwaltungsvermögen		 594	600.00		 657	400		
35		 Einlagen	in	Fonds	und	Spezialfinanzierungen		 0.00		 0		
36		 Transferaufwand		 12	587	244.13		 13	768	900		
37  Durchlaufende Beiträge  0.00  0  

39		 Interne	Verrechnungen		 772	766.30		 499	800		
90		 Abschluss	Spezialfinanzierung	und	Fonds	im	EK		 -25	358.83		 -335	700		
 Total Betrieblicher Aufwand  30 146 781.10  31 407 255  

40		 Fiskalertrag		 -17	430	789.60		 -15	195	000		
41		 Regalien	und	Konzessionen		 -82	536.00		 -72	500		
42  Entgelte  -2 504 339.30  -2 435 300  

43  Verschiedene Erträge  0.00  0  

45  Entnahmen aus Fonds und Spf  -13 041.91  -4 200  

46		 Transferertrag		 -10	491	661.73		 -10	833	255		
47  Durchlaufende Beiträge  0.00  0  

49		 Interne	Verrechnungen		 -772	766.30		 -499	800		
 Total Betrieblicher Ertrag  -31 295 134.84  -29 040 055  
 Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit  -1 148 353.74  2 367 200  

34  Finanzaufwand  71 822.91  75 100  

44  Finanzertrag  -139 815.50  -182 500  

 Ergebnis aus Finanzierung  -67 992.59  -107 400  

 Operatives Ergebnis  -1 216 346.33  2 259 800  

38  Ausserordentlicher Aufwand  0.00  0  

48  Ausserordentlicher Ertrag  0.00  0  

 Ausserordentliches Ergebnis  0.00  0  

 Gesamtergebnis Erfolgsrechnung  -1 216 346.33  2 259 800  

	 Total	Aufwand		 30	218	604.01		 31	482	355		
 Total Ertrag  -31 434 950.34  -29 222 555  

Rechnung 2020Rechnung 2021 Budget 2021

«+»: Aufwand, Defizit, Verschlechterung      «-»: Ertrag, Überschuss, Verbesserung;      Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen.
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Zusammenzug Erfolgsrechnung nach Funktionen Rechnung 2021

Bezeichnung

0		 ALLGEMEINE	VERWALTUNG		 1	984	410.50		 2	361	600

1		 ÖFFENTLICHE	ORDNUNG	UND	SICHERHEIT		 473	753.27		 440	100

2		 BILDUNG		 9	740	829.18		 9	366	500

3		 KULTUR,	SPORT	UND	FREIZEIT		 191	408.10		 233	800

4  GESUNDHEIT  3 035 372.45  2 055 000

5		 SOZIALE	SICHERHEIT		 5	645	534.19		 7	210	100

6		 VERKEHR	UND	NACHRICHTENÜBERMITTLUNG		 1	008	204.40		 1	368	400

7		 UMWELTSCHUTZ	UND	RAUMORDNUNG		 308	308.45		 381	300

8		 VOLKSWIRTSCHAFT		 102	504.28		 115	300

9		 FINANZEN	UND	STEUERN		 -23	706	671.15		 -21	272	300

 Ertragsüberschuss (-) / Aufwandüberschuss (+)  -1 216 346.33  2 259 800

Rechnung 2020Rechnung 2021 Budget 2021



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

E Erfolgsrechnung -1'216'346.33 2'259'800

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1'984'410.50 2'361'600

01 Legislative und Exekutive 336'373.75 319'400

0110 Legislative 95'407.90 102'400

30 Personalaufwand 21'646.30 21'200

300 Behörden und Kommissionen 21'131.40 21'200

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 514.90

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 73'761.60 81'200

310 Material- und Warenaufwand 41'915.70 50'200

313 Dienstleistungen und Honorare 26'943.15 24'700

317 Spesenentschädigungen 613.70 1'500

319 Verschiedener Betriebsaufwand 4'289.05 4'800

0120 Exekutive 240'965.85 217'000

30 Personalaufwand 190'537.10 147'000

300 Behörden und Kommissionen 177'692.10 134'800

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 12'845.00 12'200

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 50'428.75 70'000

313 Dienstleistungen und Honorare 38'057.45 54'000

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 9'243.90 10'000

317 Spesenentschädigungen 3'127.40 6'000

02 Allgemeine Dienste 1'648'036.75 2'042'200

0210 Finanz- und Steuerverwaltung 176'531.57 210'600

30 Personalaufwand 408'131.20 428'500

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 339'410.90 362'700

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 61'201.70 65'800

309 Übriger Personalaufwand 7'518.60

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 156'700.10 163'400

310 Material- und Warenaufwand 30.00

311 Nicht aktivierbare Anlagen 5'000

313 Dienstleistungen und Honorare 130'739.45 130'700

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 27'486.65 26'700

317 Spesenentschädigungen 1'000

318 Wertberichtigungen auf Forderungen -1'556.00



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

42 Entgelte -144'858.23 -140'000

421 Gebühren für Amtshandlungen -9'327.00

426 Rückerstattungen -135'531.23 -140'000

46 Transferertrag -187'441.50 -185'300

461 Entschädigungen von Gemeinwesen -186'241.50 -184'100

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -1'200.00 -1'200

49 Interne Verrechnungen -56'000.00 -56'000

491 Dienstleistungen -56'000.00 -56'000

0220 Allgemeine Dienste, übrige 711'633.03 1'006'800

30 Personalaufwand 551'253.45 554'800

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 447'534.25 429'500

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 77'953.45 74'300

306 Arbeitgeberleistungen 4'500

309 Übriger Personalaufwand 25'765.75 46'500

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 171'558.73 457'000

310 Material- und Warenaufwand 23'029.45 10'500

311 Nicht aktivierbare Anlagen 5'757.20 149'300

312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermögen 150.45

313 Dienstleistungen und Honorare 123'902.83 229'500

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 17'091.20 63'100

317 Spesenentschädigungen 842.55 2'000

318 Wertberichtigungen auf Forderungen -57.30

319 Verschiedener Betriebsaufwand 842.35 2'600

42 Entgelte -8'263.05

421 Gebühren für Amtshandlungen -8'263.05

46 Transferertrag -2'916.10 -5'000

469 Verschiedener Transferertrag -2'916.10 -5'000

0221 Bauverwaltung 562'953.35 508'200

30 Personalaufwand 509'360.15 503'700

300 Behörden und Kommissionen 16'365.90 20'000

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 415'484.45 400'900

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 77'509.80 78'800

309 Übriger Personalaufwand 4'000



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 96'981.40 84'500

310 Material- und Warenaufwand 2'984.85 8'500

311 Nicht aktivierbare Anlagen 95.35 2'000

313 Dienstleistungen und Honorare 86'625.75 41'500

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 5'120.05 6'500

316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 18'000

317 Spesenentschädigungen 2'168.60 8'000

318 Wertberichtigungen auf Forderungen -13.20

36 Transferaufwand 40'288.80 50'000

361 Entschädigungen an Gemeinwesen 40'288.80 50'000

39 Interne Verrechnungen 20'000

391 Dienstleistungen 20'000

42 Entgelte -83'677.00 -150'000

421 Gebühren für Amtshandlungen -83'677.00 -150'000

0290 Verwaltungsliegenschaften, übrige 196'918.80 316'600

30 Personalaufwand 164'407.65 287'500

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 139'435.05 242'200

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 24'972.60 45'300

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 48'307.55 48'300

310 Material- und Warenaufwand 3'157.90 2'800

312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermögen 18'854.45 24'500

313 Dienstleistungen und Honorare 2'449.10 3'000

314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 24'805.25 18'000

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 924.50

318 Wertberichtigungen auf Forderungen -1'883.65

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 32'400.00 32'400

330 Abschreibungen Sachanlagen VV 32'400.00 32'400

39 Interne Verrechnungen 400.00

394 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 400.00

42 Entgelte -13'996.40 -17'000

426 Rückerstattungen -13'996.40 -17'000

44 Finanzertrag -34'600.00 -34'600

447 Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -34'600.00 -34'600



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 473'753.27 440'100

12 Rechtsprechung 7'796.95 9'700

1200 Rechtsprechung 7'796.95 9'700

30 Personalaufwand 13'470.30 13'000

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 12'500.00 12'000

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 970.30 1'000

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'526.65 5'700

313 Dienstleistungen und Honorare 600.00 2'000

317 Spesenentschädigungen 2'921.65 3'700

318 Wertberichtigungen auf Forderungen 5.00

42 Entgelte -9'200.00 -9'000

421 Gebühren für Amtshandlungen -9'200.00 -9'000

14 Allgemeines Rechtswesen 435'038.48 379'200

1400 Allgemeines Rechtswesen 347'244.53 285'700

30 Personalaufwand 248'664.25 278'500

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 209'344.15 234'500

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 39'320.10 44'000

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 258'409.30 178'200

311 Nicht aktivierbare Anlagen 4'987.60 10'000

313 Dienstleistungen und Honorare 226'541.05 143'900

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 26'467.70 23'300

317 Spesenentschädigungen 305.95 1'000

318 Wertberichtigungen auf Forderungen 107.00

36 Transferaufwand 23'739.85 29'500

361 Entschädigungen an Gemeinwesen 23'739.85 29'500

42 Entgelte -172'388.07 -196'000

421 Gebühren für Amtshandlungen -172'388.07 -196'000

46 Transferertrag -11'180.80 -4'500

461 Entschädigungen von Gemeinwesen -4'740.20 -4'500

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -6'440.60

1403 Betreibungsamt 98'918.95 110'000

36 Transferaufwand 98'918.95 110'000

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 98'918.95 110'000



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

1406 Markt-/Wirtschaftwesen -11'125.00 -16'500

41 Regalien und Konzessionen -10'415.00 -12'500

412 Konzessionen -10'415.00 -12'500

42 Entgelte -710.00 -4'000

421 Gebühren für Amtshandlungen -710.00 -4'000

15 Feuerwehr

1500 Feuerwehr

30 Personalaufwand 165'006.70 142'500

300 Behörden und Kommissionen 11'767.15 16'500

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 113'548.50 75'000

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 2'182.20 1'000

309 Übriger Personalaufwand 37'508.85 50'000

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 160'842.62 171'100

310 Material- und Warenaufwand 18'487.00 25'000

311 Nicht aktivierbare Anlagen 7'820.85 10'000

312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermögen 3'031.90 6'000

313 Dienstleistungen und Honorare 19'317.77 22'700

314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 4'188.75 4'000

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 42'451.70 46'800

316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 34'600.00 34'600

317 Spesenentschädigungen 9.00 2'000

318 Wertberichtigungen auf Forderungen 3'252.05 6'000

319 Verschiedener Betriebsaufwand 27'683.60 14'000

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 19'400.00 44'000

330 Abschreibungen Sachanlagen VV 19'400.00 44'000

34 Finanzaufwand 412.45 1'500

349 Verschiedener Finanzaufwand 412.45 1'500

36 Transferaufwand 25'266.50 25'300

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 25'266.50 25'300

39 Interne Verrechnungen 18'200.00 18'000

391 Dienstleistungen 18'000.00 18'000

394 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 200.00

42 Entgelte -424'224.54 -393'500

420 Ersatzabgaben -388'970.29 -380'000

426 Rückerstattungen -35'254.25 -13'500



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

46 Transferertrag -9'295.00 -9'400

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -9'295.00 -9'400

90 Abschluss Erfolgsrechnung 44'391.27 500

901 Abschluss Spezialfinanzierungen im EK 44'391.27 500

16 Verteidigung 30'917.84 51'200

1610 Militärische Verteidigung 7'582.80 8'800

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 7'282.80 9'500

313 Dienstleistungen und Honorare 734.70 1'000

314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 6'548.10 8'500

36 Transferaufwand 300.00 300

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 300.00 300

42 Entgelte -1'000

425 Erlös aus Verkäufen -1'000

1620 Zivile Verteidigung 23'335.04 42'400

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 50'343.50 45'200

313 Dienstleistungen und Honorare 3'540.50 200

314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 46'803.00 45'000

36 Transferaufwand 30'959.25 37'200

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 30'959.25 37'200

45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -13'041.91 -4'200

450 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des Fremdkapitals -13'041.91 -4'200

46 Transferertrag -44'925.80 -35'800

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -44'925.80 -35'800

2 BILDUNG 9'740'829.18 9'366'500

21 Obligatorische Schule 8'662'112.01 8'261'500

2110 Kindergarten 1'129'806.30 1'081'800

30 Personalaufwand 1'460'304.35 1'390'400

302 Löhne der Lehrpersonen 1'219'805.40 1'157'000

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 236'451.95 229'100

309 Übriger Personalaufwand 4'047.00 4'300



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 43'977.95 43'400

310 Material- und Warenaufwand 27'021.40 27'200

311 Nicht aktivierbare Anlagen 3'982.20 4'000

313 Dienstleistungen und Honorare 7'017.10 3'700

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 196.70 500

317 Spesenentschädigungen 5'822.70 8'000

318 Wertberichtigungen auf Forderungen -62.15

46 Transferertrag -355'476.00 -346'900

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -355'476.00 -346'900

49 Interne Verrechnungen -19'000.00 -5'100

491 Dienstleistungen -19'000.00 -5'100

2120 Primarstufe 4'495'474.31 4'745'000

30 Personalaufwand 5'782'208.05 5'604'700

302 Löhne der Lehrpersonen 4'716'094.15 4'629'000

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 906'405.10 908'400

306 Arbeitgeberleistungen 129'130.50 33'100

309 Übriger Personalaufwand 30'578.30 34'200

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 395'567.46 453'100

310 Material- und Warenaufwand 232'075.46 239'700

311 Nicht aktivierbare Anlagen 63'442.45 66'200

313 Dienstleistungen und Honorare 20'001.10 23'800

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 43'826.90 40'400

317 Spesenentschädigungen 37'717.10 83'000

318 Wertberichtigungen auf Forderungen -1'495.55

46 Transferertrag -1'078'301.20 -1'002'900

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -1'078'301.20 -1'002'900

49 Interne Verrechnungen -604'000.00 -309'900

491 Dienstleistungen -604'000.00 -309'900

2140 Musikschulen 114'807.00 127'000

36 Transferaufwand 114'807.00 127'000

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 114'807.00 127'000

2170 Schulliegenschaften 1'678'373.30 1'268'900

30 Personalaufwand 923'835.85 714'000

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 729'659.85 592'000

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 131'174.50 114'100

306 Arbeitgeberleistungen 57'360.00

309 Übriger Personalaufwand 5'641.50 7'900



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 604'155.45 458'700

310 Material- und Warenaufwand 49'536.45 52'000

311 Nicht aktivierbare Anlagen 11'610.75 36'000

312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermögen 219'858.75 195'200

313 Dienstleistungen und Honorare 24'572.75 24'000

314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 268'857.10 140'500

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 29'218.45 10'500

317 Spesenentschädigungen 383.20 500

318 Wertberichtigungen auf Forderungen 118.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 184'100.00 210'200

330 Abschreibungen Sachanlagen VV 184'100.00 210'200

39 Interne Verrechnungen 4'500.00 6'000

394 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 4'500.00 6'000

42 Entgelte -44'000

426 Rückerstattungen -44'000

44 Finanzertrag -38'218.00 -76'000

447 Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -38'218.00 -76'000

2180 Tagesbetreuung 24'028.90 66'900

30 Personalaufwand 110'733.90 107'100

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 94'438.80 89'500

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 15'415.10 15'600

309 Übriger Personalaufwand 880.00 2'000

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 32'725.00 56'000

317 Spesenentschädigungen 32'373.00 56'000

318 Wertberichtigungen auf Forderungen 352.00

42 Entgelte -119'430.00 -96'200

426 Rückerstattungen -119'430.00 -96'200

2190 Schulleitung 1'004'764.20 709'000

30 Personalaufwand 314'132.55 317'900

300 Behörden und Kommissionen 31'590.35 30'000

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 230'082.60 241'100

302 Löhne der Lehrpersonen 4'279.00

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 48'180.60 46'800



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 68'031.65 76'600

310 Material- und Warenaufwand 6'735.65 4'500

313 Dienstleistungen und Honorare 56'530.20 66'600

317 Spesenentschädigungen 4'765.80 5'500

39 Interne Verrechnungen 623'000.00 315'000

391 Dienstleistungen 623'000.00 315'000

42 Entgelte -400.00 -500

426 Rückerstattungen -400.00 -500

2191 Obligatorische Schule, übrige 214'858.00 262'900

30 Personalaufwand 104'450.30 126'655

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 82'279.80 99'711

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 16'345.50 20'144

309 Übriger Personalaufwand 5'825.00 6'800

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 110'407.70 156'200

310 Material- und Warenaufwand 16'032.65 14'200

311 Nicht aktivierbare Anlagen 2'715.10 2'800

313 Dienstleistungen und Honorare 81'968.20 137'200

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 8'411.80

317 Spesenentschädigungen 1'279.95 2'000

46 Transferertrag -19'955

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -19'955

22 Sonderschulen 1'078'717.17 1'105'000

2200 Sonderschulen 1'078'717.17 1'105'000

36 Transferaufwand 1'078'717.17 1'105'000

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 1'078'717.17 1'105'000

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 191'408.10 233'800

31 Kulturerbe 500.00 500

3110 Museen und bildende Kunst 500.00 500

36 Transferaufwand 500.00 500

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 500.00 500



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

32 Kultur, übrige 110'179.25 124'300

3210 Bibliotheken und Literatur 5'000.00 5'000

36 Transferaufwand 5'000.00 5'000

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 5'000.00 5'000

3220 Musik und Theater 26'800.00 26'800

36 Transferaufwand 26'800.00 26'800

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 26'800.00 26'800

3290 Kultur, übrige 78'379.25 92'500

30 Personalaufwand 8'167.45 10'000

300 Behörden und Kommissionen 7'678.75 10'000

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 488.70

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 9'091.00 8'300

313 Dienstleistungen und Honorare 1'752.05 1'300

314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 6'710.95 5'000

317 Spesenentschädigungen 628.00 2'000

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 49'000.00 49'000

330 Abschreibungen Sachanlagen VV 49'000.00 49'000

36 Transferaufwand 12'186.80 25'700

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 12'186.80 25'700

39 Interne Verrechnungen 900.00 1'000

394 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 900.00 1'000

44 Finanzertrag -966.00 -1'500

447 Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -966.00 -1'500

34 Sport und Freizeit 80'728.85 109'000

3410 Sport 56'597.80 63'000

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 55'597.80 58'000

310 Material- und Warenaufwand 31'597.80 34'000

314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 24'000.00 24'000

36 Transferaufwand 1'000.00 5'000

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 1'000.00 5'000



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

3420 Freizeit 24'131.05 46'000

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 25'042.55 37'000

314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 25'042.55 37'000

36 Transferaufwand 12'090.00 12'000

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 12'090.00 12'000

42 Entgelte -10'993.00

420 Ersatzabgaben -10'993.00

46 Transferertrag -6'765.00 -3'000

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -6'765.00 -3'000

90 Abschluss Erfolgsrechnung 4'756.50

901 Abschluss Spezialfinanzierungen im EK 4'756.50

4 GESUNDHEIT 3'035'372.45 2'055'000

41 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime 2'002'527.30 1'088'200

4120 Pflegefinanzierung 2'002'527.30 1'088'200

36 Transferaufwand 2'002'527.30 1'088'200

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 2'002'527.30 1'088'200

4121 Kranken-, Alters- und Pflegeheime

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 38'700.00 44'000

330 Abschreibungen Sachanlagen VV 38'700.00 44'000

39 Interne Verrechnungen 1'000.00 1'000

394 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 1'000.00 1'000

46 Transferertrag -39'700.00 -45'000

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -39'700.00 -45'000

42 Ambulante Krankenpflege 998'845.30 941'800

4210 Ambulante Krankenpflege 998'845.30 941'800

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -258.25

318 Wertberichtigungen auf Forderungen -258.25

36 Transferaufwand 999'103.55 941'800

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 999'103.55 941'800



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

43 Gesundheitsprävention 32'198.05 24'000

4330 Schulgesundheitsdienst 32'198.05 24'000

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 32'198.05 24'000

313 Dienstleistungen und Honorare 32'198.05 24'000

49 Gesundheitswesen, übriges 1'801.80 1'000

4900 Gesundheitswesen, übriges 1'801.80 1'000

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'801.80 1'000

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 1'801.80 1'000

5 SOZIALE SICHERHEIT 5'645'534.19 7'210'100

51 Krankheit und Unfall 836'437.85 653'800

5111 Krankenkassen-Verlustscheine 324'748.65 157'500

36 Transferaufwand 324'748.65 157'500

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 324'748.65 157'500

5120 Prämienverbilligungen 511'689.20 496'300

36 Transferaufwand 511'689.20 496'300

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 511'689.20 496'300

52 Invalidität 428'100

5220 Ergänzungsleistungen IV 428'100

36 Transferaufwand 428'100

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 428'100

53 Alter + Hinterlassene 91'838.64 1'534'600

5320 Ergänzungsleistungen AHV 1'433'300

36 Transferaufwand 1'433'300

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 1'433'300

5350 Leistungen an das Alter 91'838.64 101'300

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 62'172.34 73'500

313 Dienstleistungen und Honorare 55'812.34 65'500

316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 6'360.00 8'000



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

39 Interne Verrechnungen 29'666.30 27'800

391 Dienstleistungen 29'666.30 27'800

54 Familie und Jugend 298'554.80 425'500

5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 105'482.40 192'000

36 Transferaufwand 189'031.82 292'000

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 189'031.82 292'000

46 Transferertrag -83'549.42 -100'000

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -83'549.42 -100'000

5440 Jugendschutz 74'779.55 113'500

36 Transferaufwand 74'779.55 113'500

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 74'779.55 113'500

5450 Leistungen an Familien 118'292.85 120'000

36 Transferaufwand 118'292.85 120'000

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 118'292.85 120'000

57 Sozialhilfe und Asylwesen 4'418'702.90 4'168'100

5720 Wirtschaftliche Hilfe 3'083'903.00 2'326'000

36 Transferaufwand 4'989'706.25 4'850'000

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 4'989'706.25 4'850'000

46 Transferertrag -1'905'803.25 -2'524'000

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -1'905'803.25 -2'524'000

5730 Asylwesen 210'475.05 452'000

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 84'056.45 105'000

313 Dienstleistungen und Honorare 84'056.45 105'000

36 Transferaufwand 540'461.79 550'000

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 540'461.79 550'000

46 Transferertrag -414'043.19 -203'000

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -414'043.19 -203'000



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

5790 Fürsorge, übrige 1'124'324.85 1'390'100

30 Personalaufwand 1'064'505.05 1'206'900

300 Behörden und Kommissionen 11'487.15 26'000

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 867'235.80 971'300

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 172'620.65 189'600

309 Übriger Personalaufwand 13'161.45 20'000

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 87'861.10 209'200

310 Material- und Warenaufwand -4'777.05 13'500

311 Nicht aktivierbare Anlagen 35'000

313 Dienstleistungen und Honorare 72'982.80 120'700

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 18'069.45 22'000

316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 8'000

317 Spesenentschädigungen 1'585.90 10'000

36 Transferaufwand 1'625.00 1'800

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 1'625.00 1'800

49 Interne Verrechnungen -29'666.30 -27'800

491 Dienstleistungen -29'666.30 -27'800

6 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG 1'008'204.40 1'368'400

61 Strassenverkehr 632'302.45 711'000

6150 Gemeindestrassen 632'066.70 716'500

30 Personalaufwand 216'797.05 212'700

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 176'331.70 172'300

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 37'945.75 34'200

309 Übriger Personalaufwand 2'519.60 6'200

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 513'474.75 537'400

310 Material- und Warenaufwand 22'931.20 22'000

311 Nicht aktivierbare Anlagen 1'389.75

313 Dienstleistungen und Honorare 50'116.95 48'900

314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 420'345.95 435'500

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 19'377.00 31'000

318 Wertberichtigungen auf Forderungen -686.10

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 17'600.00 20'400

330 Abschreibungen Sachanlagen VV 17'600.00 20'400

39 Interne Verrechnungen 6'700.00 7'000

391 Dienstleistungen 6'000.00 6'000

394 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 700.00 1'000



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

42 Entgelte -81'505.10 -20'000

426 Rückerstattungen -81'505.10 -20'000

49 Interne Verrechnungen -41'000.00 -41'000

491 Dienstleistungen -41'000.00 -41'000

6151 Parkplätze 235.75 -5'500

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 4'494.20 10'000

314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 3'208.45

316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 10'000

318 Wertberichtigungen auf Forderungen 1'285.75

42 Entgelte -57'369.80 -15'500

420 Ersatzabgaben -56'319.80

424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -1'050.00 -15'500

90 Abschluss Erfolgsrechnung 53'111.35

901 Abschluss Spezialfinanzierungen im EK 53'111.35

62 Öffentlicher Verkehr 375'901.95 657'400

6210 öffentliche Verkehrsinfrastruktur 2'512.95 60'000

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'512.95 60'000

313 Dienstleistungen und Honorare 2'512.95 60'000

6220 Regional- und Agglomerationsverkehr 354'709.00 589'000

36 Transferaufwand 348'709.00 583'000

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 348'709.00 583'000

39 Interne Verrechnungen 6'000.00 6'000

391 Dienstleistungen 6'000.00 6'000

6290 Öffentlicher Verkehr, übriger 18'680.00 8'400

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 56'000.00 56'000

319 Verschiedener Betriebsaufwand 56'000.00 56'000

42 Entgelte -37'320.00 -47'600

425 Erlös aus Verkäufen -37'320.00 -47'600



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 308'308.45 381'300

72 Abwasserbeseitigung

7200 Abwasserbeseitigung (Spezialfinanzierung)

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 319'100.85 378'300

310 Material- und Warenaufwand 2'564.55 7'000

313 Dienstleistungen und Honorare 289'899.10 245'800

314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 57'063.95 70'000

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 55'500

318 Wertberichtigungen auf Forderungen -30'426.75

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 253'400.00 257'400

330 Abschreibungen Sachanlagen VV 253'400.00 257'400

36 Transferaufwand 611'233.55 712'200

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 611'233.55 712'200

39 Interne Verrechnungen 23'400.00 22'000

391 Dienstleistungen 14'000.00 14'000

394 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 9'400.00 8'000

42 Entgelte -1'082'813.76 -1'051'000

424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -1'082'813.76 -1'051'000

90 Abschluss Erfolgsrechnung -124'320.64 -318'900

901 Abschluss Spezialfinanzierungen im EK -124'320.64 -318'900

73 Abfallwirtschaft

7300 Abfallwirtschaft

30 Personalaufwand 21'515.25

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 17'947.15

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 3'568.10

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 66'839.76 59'500

313 Dienstleistungen und Honorare 66'839.76 59'500

36 Transferaufwand 113'132.65 131'800

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 113'132.65 131'800

39 Interne Verrechnungen 59'000.00 76'000

391 Dienstleistungen 59'000.00 76'000



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

42 Entgelte -257'190.35 -250'000

424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -257'190.35 -250'000

90 Abschluss Erfolgsrechnung -3'297.31 -17'300

901 Abschluss Spezialfinanzierungen im EK -3'297.31 -17'300

74 Verbauungen 11'866.60 5'000

7410 Gewässerverbauungen 11'866.60 5'000

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 11'866.60 5'000

314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 11'866.60 5'000

75 Arten- und Landschaftsschutz 8'170.40 14'000

7500 Arten- und Landschaftsschutz 8'170.40 14'000

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -74.20

318 Wertberichtigungen auf Forderungen -74.20

36 Transferaufwand 8'244.60 14'000

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 8'244.60 14'000

77 Übriger Umweltschutz 229'465.05 212'300

7710 Friedhof und Bestattung 95'126.65 79'800

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 65'179.40 46'000

313 Dienstleistungen und Honorare 65'190.80 46'000

318 Wertberichtigungen auf Forderungen -11.40

36 Transferaufwand 29'947.25 33'800

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 29'947.25 33'800

7790 Umweltschutz, übriger 134'338.40 132'500

30 Personalaufwand 92'319.75 117'400

300 Behörden und Kommissionen 21'916.60 9'000

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 58'441.45 90'400

305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 11'961.70 18'000

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 47'888.90 56'100

313 Dienstleistungen und Honorare 47'159.15 51'100

317 Spesenentschädigungen 729.75 5'000

36 Transferaufwand 129.75 2'000

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 129.75 2'000



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

49 Interne Verrechnungen -6'000.00 -43'000

491 Dienstleistungen -6'000.00 -43'000

79 Raumordnung 58'806.40 150'000

7900 Raumordnung 58'806.40 150'000

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 58'806.40 150'000

313 Dienstleistungen und Honorare 58'806.40 150'000

8 VOLKSWIRTSCHAFT 102'504.28 115'300

81 Landwirtschaft 206'494.00 208'000

8120 Strukturverbesserungen 206'494.00 208'000

36 Transferaufwand 206'494.00 208'000

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 206'494.00 208'000

85 Industrie, Gewerbe, Handel 46'813.05 52'300

8500 Industrie, Gewerbe, Handel 46'813.05 52'300

36 Transferaufwand 46'813.05 52'300

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 46'813.05 52'300

87 Brennstoffe und Energie -150'802.77 -145'000

8710 Elektrizität (allgemein) -150'802.77 -145'000

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -2'038.30

318 Wertberichtigungen auf Forderungen -2'038.30

46 Transferertrag -148'764.47 -145'000

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -148'764.47 -145'000

9 FINANZEN UND STEUERN -23'706'671.15 -21'272'300

91 Steuern -18'307'526.42 -15'887'700

9100 Allgemeine Gemeindesteuern -18'307'526.42 -15'887'700

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 15'010.99 200'000

318 Wertberichtigungen auf Forderungen 15'010.99 200'000

34 Finanzaufwand 29'952.19 29'000

349 Verschiedener Finanzaufwand 29'952.19 29'000



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

40 Fiskalertrag -17'430'789.60 -15'195'000

400 Direkte Steuern natürliche Personen -16'208'218.45 -14'320'000

401 Direkte Steuern juristische Personen -1'166'425.80 -825'000

403 Besitz- und Aufwandsteuern -56'145.35 -50'000

46 Transferertrag -921'700.00 -921'700

460 Ertragsanteile -706'100.00 -706'100

469 Verschiedener Transferertrag -215'600.00 -215'600

93 Finanz- und Lastenausgleich -5'281'800.00 -5'281'800

9300 Finanz- und Lastenausgleich -5'281'800.00 -5'281'800

46 Transferertrag -5'281'800.00 -5'281'800

462 Finanz- und Lastenausgleich -5'281'800.00 -5'281'800

95 Ertragsanteile, übrige -75'101.50 -60'000

9500 Ertragsanteile, übrige, ohne Zweckbindung -75'101.50 -60'000

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -2'980.50

318 Wertberichtigungen auf Forderungen -2'980.50

41 Regalien und Konzessionen -72'121.00 -60'000

412 Konzessionen -72'121.00 -60'000

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung -42'243.23 -42'800

9610 Zinsen -18'288.85 -24'000

34 Finanzaufwand 25'392.65 26'000

340 Zinsaufwand 17'100.00 17'000

349 Verschiedener Finanzaufwand 8'292.65 9'000

44 Finanzertrag -26'581.50 -33'000

440 Zinsertrag -26'581.50 -33'000

49 Interne Verrechnungen -17'100.00 -17'000

494 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand -17'100.00 -17'000

9630 Liegenschaften des Finanzvermögens -24'170.55 -19'100

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -570.00

318 Wertberichtigungen auf Forderungen -570.00



Erfolgsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung 2021

Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

34 Finanzaufwand 15'849.45 18'300

340 Zinsaufwand 1'820.00 2'500

343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 14'029.45 15'800

44 Finanzertrag -39'450.00 -37'400

443 Liegenschaftenertrag Finanzvermögen -39'450.00 -37'400

9690 Finanzvermögen, übriges 216.17 300

34 Finanzaufwand 216.17 300

349 Verschiedener Finanzaufwand 216.17 300
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Zusammenzug Investitionsrechnung nach Arten Rechnung 2021

Bezeichnung

50		 Sachanlagen		 907	916.45		 2	455	000
51  Investitionen auf Rechnungen Dritter
52  Immaterielle Anlagen
54  Darlehen
55  Beteiligungen und Grundkapitalien
56		 Eigene	Investitionsbeiträge		 71	328.00		 100	000
57  Durchlaufende Investitionsbeiträge

 Total Investitionsausgaben  979 244.45  2 555 000

60		 Übertragung	von	Sachanlagen	in	das	FV
61		 Rückerstattungen		 -94	978.00		 -1	350	000
62		 Übertragung	von	immatreiellen	Anlagen	in	das	FV
63		 Investitionsbeiträge	für	eigene	Rechnung
64		 Rückzahlung	von	Darlehen
65		 Übertragung	von	Beteiligungen	in	das	FV
66		 Rückzahlung	eigener	Investitiosnbeiträge
67		 Durchlaufende	Investitionsbeiträge

 Total Investitionseinnahmen  -94 978.00  -1 350 000

 Nettoinvestitionen  884 266.45  1 205 000

Rechnung 2020Rechnung 2021 Budget 2021

Zusammenzug Investitionsrechnung nach Funktionen Rechnung 2021

Bezeichnung

0  ALLGEMEINE VERWALTUNG  

1		 ÖFFENTLICHE	ORDNUNG	UND	SICHERHEIT		 97	001.55		 145	000

2		 BILDUNG		 346	214.80		 550	000

3		 KULTUR,	SPORT	UND	FREIZEIT		

4		 GESUNDHEIT		 52	469.60	 75	000

5		 SOZIALE	SICHERHEIT		

6		 VERKEHR	UND	NACHRICHTENÜBERMITTLUNG		 412	230.50		 465	000

7		 UMWELTSCHUTZ	UND	RAUMORDNUNG		 -23	650.00		 -30	000

8		 VOLKSWIRTSCHAFT		

9  FINANZEN UND STEUERN  

 Nettoinvestitionen  884 266.45  1 205 000

Rechnung 2020Rechnung 2021 Budget 2021



Investitionsrechnung nach Funktionen und Arten detailliert 3-stellig Rechnung  2021

Rechnung Budget Rechnung
2021 2021 2020

Investitionsrechnung 884'266.45 1'205'000

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 97'001.55 145'000

15 Feuerwehr 97'001.55 95'000

1500 Feuerwehr 97'001.55 95'000
50 Sachanlagen 97'001.55 95'000
509 Übrige Sachanlagen 97'001.55 95'000

16 Verteidigung 50'000

1620 Zivile Verteidigung 50'000
50 Sachanlagen 900'000
504 Hochbauten 900'000

61 Rückerstattungen -850'000
614 Hochbauten -850'000

2 BILDUNG 346'214.80 550'000

21 Obligatorische Schule 346'214.80 550'000

2170 Schulliegenschaften 346'214.80 550'000
50 Sachanlagen 346'214.80 550'000
504 Hochbauten 346'214.80 550'000

4 GESUNDHEIT 52'469.60 75'000

41 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime 52'469.60 75'000

4121 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 52'469.60 75'000
50 Sachanlagen 52'469.60 75'000
504 Hochbauten 52'469.60 75'000

6 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG 412'230.50 465'000

61 Strassenverkehr 412'230.50 465'000

6150 Gemeindestrassen 412'230.50 460'000
50 Sachanlagen 412'230.50 460'000
501 Strassen / Verkehrswege 412'230.50 460'000

6151 Parkplätze 5'000
50 Sachanlagen 5'000
503 Übriger Tiefbau 5'000

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG -23'650.00 -30'000

72 Abwasserbeseitigung -23'650.00 -30'000

7200 Abwasserbeseitigung (Spezialfinanzierung) -23'650.00 -30'000
50 Sachanlagen 370'000
503 Übriger Tiefbau 370'000

56 Eigene Investitionsbeiträge 71'328.00 100'000
562 Gemeinden und Zweckverbände 71'328.00 100'000

61 Rückerstattungen -94'978.00 -500'000
613 Übriger Tiefbau -94'978.00 -500'000

Nr. Bezeichnung



28

Bilanz Rechnung 2021

 Bezeichnung

 Bezeichnung

 AKTIVEN   

100	 Flüssige	Mittel	und	kurzfristige	Geldanlagen	 1	147	040.16	 3	190	681.95
101	 Forderungen	 8	367	000.53	 8	452	511.39
102 Kurzfriste Finanzanlagen 0.00 0.00
104	 Aktive	Rechnungsabgrenzung	(RA)	 383	754.65	 399	827.60
106	 Vorräte	und	angefangene	Arbeiten	 0.00	 0.00
107 Finanzanlagen 0.00 0.00
108	 Sachanlagen	Finanzvermögen	 2	496	000.00	 2	496	000.00
109	 Forderungen	gegenüber	Spezialfinanzierungen	im	Fremdkapital	 0.00	 0.00
 Total Finanzvermögen 12 393 795.34 14 539 020.94

140	 Sachanlagen	VV	 6	612	007.00	 7	035	245.45
142  Immaterielle Anlagen 0.00 0.00
144  Darlehen  0.00  0.00
145  Beteiligungen, Grundkapitalien  1 501.00  1 501.00
146		 Investitionsbeiträge		 4	079	000.00		 3	945	428.00
148  Total Kumulierte zusätzliche Abschreibungen  0.00  0.00

 Total Verwaltungsvermögen 10 692 508.00 10 982 174.45

 Total AKTIVEN  23 086 303.34  25 521 195.39

 PASSIVEN   

200		 Laufende	Verbindlichkeiten		 2	622	828.00		 3	010	686.46
201		 Kurzfristige	Finanzverbindlichkeiten		 4	000	782.55		 3	001	619.45
204		 Passive	Rechnungsabgrenzungen	(RA)		 228	326.00		 966	851.80
205		 Kurzfristige	Rückstellungen		 249	635.65		 316	369.00
 Kurzfristiges Fremdkapital  7 101 572.20  7 295 526.71

206		 Langfristige	Finanzverbindlichkeiten		 6	026	000.00		 7	026	000.00
208  Langfristige Rückstellungen  132 258.85  212 053.05
209  Verbindlichkeiten	gegenüber	Spezialfinanzierungen	im	Fremdkapital		 521	904.25		 492	060.09
 Langfristiges Fremdkapital  6 680 163.10  7 730 113.14

 Total Fremdkapital 13 781 735.30  15 025 639.85

290		 Spezialfinanzierungen	im	Eigenkapital		 2	104	713.04		 2	079	354.21
291  Fonds im Eigenkapital  0.00  0.00

 Zweckgebundenes Eigenkapital  2 104 713.04  2 079 354.21

295		 Aufwertungsreserven	(Einführung	HRM2)		 -406	396.50		 0.00
296		 Neubewertungsreserven	Finanzvermögen		 2	055	626.55		 0.00
299		 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag		 5	550	624.95		 8	416	201.33
 Zweckfreies Eigenkapital  7 199 855.00  8 416 201.33

 Total Eigenkapital  9 304 568.04  10 495 555.54

 Total PASSIVEN  23 086 303.34  25 521 195.39

01.01.2021

01.01.2021

31.12.2021

31.12.2021
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Der Gemeinderat beantragt

a die Mehraufwendungen gegenüber dem Budget 2021 

als Nachtragskredite zulasten der Erfolgsrechnung 

2021 und zulasten der Investitionsrechnung 2021 der 

Gemeinde zu genehmigen,

b die Erfolgsrechnung 2021 der Gemeinde mit einem Er- 

tragsüberschuss	von	CHF	1	216	346.33	zu	genehmigen,

Als Rechnungsprüfungskommission haben wir gemäss 

§§ 50 und 51 des Finanzhaushaltsgesetzes für die Bezirke 

und Gemeinden (FHG-BG; SRSZ 153.100) die Buchfüh-

rung und die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, In-

vestitionsrechnung) sowie die Existenz des Internen Kont-

rollsystems für das Rechnungsjahr 2021 geprüft.

Für die Jahresrechnung inklusive internes Kontrollsystem 

ist der Gemeinderat verantwortlich, während unsere Auf-

gabe darin besteht, diese zu prüfen.

Unsere Prüfung erfolgte nach dem gesetzlichen Auftrag. 

Die Prüfung wurde so geplant und durchgeführt, dass 

wesentliche Fehlaussagen in den Jahresrechnungen mit 

angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir prüften 

die Posten und Ausgaben der Jahresrechnungen mittels 

Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. 

Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden 

Rechnungslegungsgrundsätze, die wesentlichen Bewer-

tungsunterschiede sowie die Darstellung der Jahresrech-

nungen	als	Ganzes.	Wir	sind	der	Auffassung,	dass	unsere	
Prüfung eine ausreichende Grundlage für unser Urteil bildet.

c die Investitionsrechnung 2021 der Gemeinde mit 

Nettoinvestitionen	von	CHF	884	266.45	zu	genehmigen,

d den Bilanzanpassungsbericht zur Kenntnis zu nehmen.

Gemäss unserer Beurteilung entsprechen die Buchfüh-

rung, die Jahresrechnungen und die Nachtragskredite den 

gesetzlichen Bestimmungen.

Die gemäss § 8 der Finanzhaushaltsverordnung für die Bezir-

ke und Gemeinden geforderte Existenz eines internen Kont-

rollsystems können wir derzeit nicht bestätigen. Der Gemein-

derat sieht die Umsetzung bis 31.Dezember 2022 vor.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu geneh-

migen.

Rechnungsprüfungskommission der Gemeinde 
Schübelbach

Bruno Hasler, Präsident

Yvonne Radamonti

Katja Meili

Martin Ebnöther

ANTRAG DES GEMEINDERATES

 BERICHT UND EMPFEHLUNG DER  

RECHNUNGSPRÜFUNGSKOMMISSION



Geldflussrechnung (Jahresrechnung)

(+) Ertragsüberschuss, (-) Aufwandüberschuss (Jahresergebnis) 9000 (+)                    1'216'346.33 
9001 (-)                                    -   

(+) Einlagen / (-) Entnahmen Spezialfinanzierungen EK 9010 (+)                       102'259.12 
9011 (-)                     -127'617.95 

(+) Einlagen / (-) Entnahmen Spezialfinanzierungen FK 35 (+)
45 (-)                       -29'844.16 

(+) Abschreibungen Verwaltungsvermögen 33                       594'600.00 
366                                    -   
383                                    -   

(+) Wertberichtigungen VV 364                                    -   
365                                    -   

= (+) Selbstfinanzierungsüberschuss / (-) -fehlbetrag                1'755'743.34 
(+) Verluste / (-) Gewinne auf Finanzvermögen (realisiert) 3410                                    -   

3410                                    -   
3411                                    -   
4411                                    -   
4419

(+) Wertberichtigungen / (-) Wertaufholungen Finanzvermögen (nicht realisiert) 3440                                    -   
3441                                    -   
4440                                    -   
4441                                    -   
4442                                    -   
4443                                    -   
4449                                    -   

(+) Abnahme / (-) Zunahme Forderungen 101                       -85'510.86 
(+) Abnahme / (-) Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 104 exkl. 1046                       -16'072.95 
(+) Abnahme / (-) Zunahme Vorräte und angefangene Arbeiten 106                                    -   
(-) Aktivierung Eigenleistungen, Bestandesveränderungen 431                                    -   

432
(+) Zunahme / (-) Abnahme Laufende Verbindlichkeiten 200                       387'858.46 
(+) Zunahme / (-) Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen 204 exkl. 2046                       738'525.80 
(+) Bildung / (-) Auflösung kurzfristige Rückstellungen 205                        66'733.35 
(+) Bildung / (-) Auflösung langfristige Rückstellungen 208                        79'794.20 
(+) Zunahme / (-) Abnahme Verbindlichkeiten / Forderungen ggü. Fonds FK und EK
(nicht in ER geführt)

1091, 1092, 1093                                    -   

2091, 2092, 2093, 291                                    -   

= Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit (Cashflow)                2'927'071.34 

(-) Investitionsausgaben Verwaltungsvermögen 5 exkl. 59                     -979'244.45 
(+) Investitionseinnahmen Verwaltungsvermögen 6 exkl. 69                        94'978.00 
(+) Abnahme / (-) Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR 1046                                    -   
(+) Zunahme / (-) Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR 2046                                    -   
(-) Auflösung passivierte Investitionsbeiträge 2068                                    -   
(+) Aktivierung Eigenleistungen 431                                    -   

= Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen                 -884'266.45 
(+) Abnahme / (-) Zunahme Finanzanlagen 102                                    -   

107                                    -   
(+) Abnahme / (-) Zunahme Sachanlagen FV 108                                    -   
(-) Wertberichtigungen / (+) Wertaufholungen Finanzvermögen (nicht realisiert) 3440                                    -   

3441                                    -   
4440                                    -   
4441                                    -   
4442                                    -   
4443                                    -   
4449                                    -   

(-) Verluste / (+) Gewinne auf Finanzvermögen (realisiert) 3410                                    -   
3410                                    -   
3411                                    -   
4411                                    -   
4419                                    -   

= Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen                                  -   

= Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit                 -884'266.45 

(+) Zunahme / (-) Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 201                     -999'163.10 
(+) Zunahme / (-) Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 206 exkl. 2068                    1'000'000.00 

= Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit                          836.90 

= Veränderung Flüssige Mittel (= Fonds Geld)                    2'043'641.79 

Kontrollrechnung
Stand flüssige Mittel per 31.12. 100                    3'190'681.95 

- Stand flüssige Mittel per 1.1. 100                    1'147'040.16 
= Zunahme (+) / Abnahme (-) Flüssige Mittel                         2'043'641.79 

Kontrolltotal                                           -   

Geldflussrechnung (Fonds Geld) Konten / Sachgruppen Erfassung Betrag



Angaben zum angewandten Regelwerk und zu den 
Bilanzierungsgrundsätzen 
 
 

- Angewandtes Regelwerk und Abweichungen 
Die Jahresrechnung wurde auf Grundlage des Finanzhaushaltsgesetzes der Bezirke und 
Gemeinden vom 30. Mai 2018, SRSZ 153.100, FHG-BG, und der dazugehörigen 
Finanzhaushaltsverordnung vom 25. Juni 2019, SRSZ 153.111, FHV-BG, erstellt. Die rechtlichen 
Grundlagen stützen sich grundsätzlich auf das im Januar 2008 durch die Konferenz der Kantonalen 
Finanzdirektorinnen und Finanzdirektoren (FDK) verabschiedete Handbuch HRM2. § 26 FHG-BG 
und § 22 FHV-BG verweisen explizit auf HRM2 als anzuwendende Rechnungslegungsnorm. Das 
Handbuch enthält 20 Fachempfehlungen zur öffentlichen Rechnungslegung sowie einen 
Kontenrahmen. Die Rechnungslegung soll ein Bild des Finanzhaushalts geben, welches der 
tatsächlichen Vermögens-, Finanz- und Ertragslage entspricht. In Anhang 3 der FHV hat der 
Regierungsrat die gültigen Fachempfehlungen und allfällige Abweichungen davon festgelegt. 
Abweichung zu den Fachempfehlungen ergeben sich folgende: 

 Spezialfonds und Vorfinanzierungen: Spezialfonds werden nur in der Bilanz ausgewiesen. 
Ausgaben und Einnahmen (Fondsrechnung) erfolgen ausserhalb der Erfolgsrechnung und der 
Investitionsrechnung. Die Bildung von Reserven für noch nicht beschlossene Vorhaben 
(Vorfinanzierungen) ist nicht zulässig. 

 Pensionskasse: Für künftige Arbeitgeber-Sanierungsbeiträge an die Pensionskasse des 
Kantons Schwyz im Fall einer Unterdeckung gemäss § 11 des Gesetzes über die 
Pensionskasse des Kantons Schwyz (PKG) vom 21. Mai 2014 oder andere 
Vorsorgeeinrichtungen werden weder Rückstellungen gebildet noch passive 
Rechnungsabgrenzungen verbucht. Die Arbeitgeber-Sanierungsbeiträge werden wie die 
ordentlichen Beiträge im Jahr der Fälligkeit verbucht sowie im Voranschlag und Finanzplan 
berücksichtigt. Im Anhang der Jahresrechnung wird jeweils der Deckungsgrad per 31. 
Dezember ausgewiesen. 

 Vorgehen beim Übergang zu HRM2: Die Reserven aus Neubewertung des Finanzvermögens 
und aus Aufwertung des Verwaltungsvermögens sind nach einem Jahr aufzulösen. Bei 
Reserven aus Neubewertung von Grundstücken kann auf die Auflösung verzichtet werden. 

 Finanzinstrumente: Anlagen von Finanzvermögen in Obligationen in Fremdwährungen, 
ausländische Aktien und alternative Anlagen wie Hedge Funds, Derivate oder andere Anlagen 
mit stark spekulativem Charakter sind nicht zulässig. 

 
 

- Allgemeine Bilanzierungsgrundsätze 
Vermögenswerte werden in den Aktiven der Bilanz geführt, wenn sie einen künftigen 
wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erfüllung öffentlicher Aufgaben 
vorgesehen ist. Zudem muss sich ihr Wert verlässlich ermitteln lassen (§ 34 Abs. 1 FHG-BG). 
Verpflichtungen werden in den Passiven der Bilanz geführt, wenn ihr Ursprung auf einem Ereignis in 
der Vergangenheit liegt, zu deren Erfüllung mit einem Mittelabfluss gerechnet werden muss und 
deren Betrag zuverlässig ermittelt werden kann (§ 34 Abs. 2 FHG-BG). Wenn der Zeitpunkt der 
Erfüllung oder die Höhe des künftigen Mittelabflusses mit Unsicherheiten behaftet ist, wird eine 
Verpflichtung in der Form einer Rückstellung gebildet (§ 34 Abs. 3 FHG-BG). 
Die Anlagen des Finanzvermögens werden zu Verkehrswerten bewertet (§ 35 Abs. 1 FHG-BG). Die 
Buchwerte des Finanzvermögens werden jährlich überprüft und gegebenenfalls neu bewertet. 
Sachanlagen im Finanzvermögen werden alle fünf Jahre überprüft und bei Bedarf neu bewertet (§ 
26 Abs. 3 FHV-BG). 
Die Bewertung des Verwaltungsvermögens erfolgt zu Anschaffungswerten abzüglich notwendiger 
Abschreibungen (§ 35 Abs. 2 FHG-BG). Die Entwertung durch die ordentliche Nutzung wird durch 
planmässige lineare Abschreibungen über die angenommene Nutzungsdauer berücksichtigt. Das 
Verwaltungsvermögen wird gemäss Anhang II der FHV-BG abgeschrieben. 
Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert (§ 35 Abs. 3 FHG-BG). 

 



 
- Spezifische Bilanzierungsgrundsätze 

Flüssige Mittel (100) 
Die Bewertung der vorhandenen flüssigen Mittel erfolgt wie bisher zum Nominalwert. 

Forderungen (101) 
Die Erträge werden nach dem Soll-Prinzip bei Rechnungsstellung verbucht. 
Wesentliche Forderungen, deren Einzug gefährdet ist, sind entsprechend zu berichtigen 
(Einzelwertberichtigung). Sämtliche übrigen Guthaben sind jährlich im Umfang eines Abzuges von 
5% zu berichtigen. (§ 26 Abs. 3 FHV-BG). 

Kurzfristige Finanzanlagen (102) 
Kurzfristige Finanzanlagen werden zum Verkehrswert bilanziert. 

Aktive Rechnungsabgrenzungen (104) 
Die Höhe der Aktivierung ergibt sich aus dem Abgrenzungstatbestand (Nominalwerte). 

Vorräte und angefangene Arbeiten (106) 
Die Bewertung der Vorräte und angefangenen Arbeiten erfolgt zum Anschaffungswert bzw. zu 
Herstellungskosten oder zum Marktwert, wenn dieser darunterliegt. 

Langfristige Finanzanlagen (107) 
Die Bewertung von Wertschriften mit Kurswert erfolgt zum Kurswert. Unabhängig davon, ob die 
Wertschriften in einem aktiven Markt gehandelt werden oder nicht. Die Bewertung der Wertschriften 
ohne Kurswert erfolgt zum Anschaffungswert. Die Werthaltigkeit der Wertschriften ohne Kurswert 
wird jährlich überprüft. Die Bewertung von Darlehen im Finanzvermögen erfolgt zu Nominalwerten. 
Ist eine dauerhafte Wertminderung absehbar, wird deren bilanzierter Wert berichtigt. Die 
Werthaltigkeit der Darlehen im Finanzvermögen wird jährlich überprüft. 

Sachanlagen im Finanzvermögen (108) 
Die Bewertung der Sachanlagen im Finanzvermögen erfolgt bei Erstzugang zu Anschaffungskosten. 
Die Folgebewertungen erfolgen zum Verkehrswert am Bilanzierungsstichtag. Die Buchwerte werden 
alle fünf Jahre überprüft und bei Bedarf neu bewertet. 

Sachanlagen Verwaltungsvermögen (140) 
Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar der öffentlichen 
Aufgabenerfüllung dienen. Die Bewertung der Anlagen im Verwaltungsvermögen erfolgt beim 
Erstzugang zum Anschaffungswert. Die Aktivierungsgrenze beträgt CHF 75‘000.00. Anschaffungen 
unter diesem Betrag werden im Anschaffungsjahr der Erfolgsrechnung belastet; es erfolgt keine 
Aktivierung in der Bilanz und es werden keine Abschreibungen in den Folgejahren vorgenommen. 
Die Anlagen im Verwaltungsvermögen werden jährlich zu folgenden Sätzen linear über die 
Nutzungsdauer abgeschrieben (§ 27 Abs. 2 bzw. Anhang II FHV-BG): 

 



Grundstücke für Hochbauten und Waldungen werden nicht mehr abgeschrieben. Da die 
Grundstücke neu nicht mehr abgeschrieben werden, werden diese von den Hochbauten getrennt 
und separat bilanziert. 
Darlehen im Verwaltungsvermögen (144) 
Die Bewertung der Darlehen erfolgt zum Nominalwert. Darlehen im Verwaltungsvermögen werden 
nicht wertberichtigt, solange keine Wertminderung eintritt. 
Beteiligungen im Verwaltungsvermögen (145) 
Die Bewertung der Beteiligungen im Verwaltungsvermögen erfolgt zum Anschaffungswert. Dieser 
stimmt in der Regel mit dem Nominalwert überein. Es werden keine Wertberichtigungen 
vorgenommen, solange keine Wertminderungen eintreten. 
Laufende Verpflichtungen (200) 
Die Laufenden Verpflichtungen werden zum Nominalwert bewertet. 
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (201) 
Kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (Laufzeiten bzw. Restlaufzeiten unterjährig) werden zum 
Nominalwert bewertet. 
Passive Rechnungsabgrenzungen (204) 
Die Höhe der Passivierung ergibt sich aus dem Abgrenzungstatbestand (Nominalwerte). 
Kurzfristige (205) und Langfristige Rückstellungen (208) 
Gemäss Fachempfehlungen zu HRM2 ist eine Rückstellung zu bilden, wenn: 

 es sich um eine gegenwärtige Verpflichtung handelt, deren Ursprung in einem Ereignis der 
Vergangenheit liegt, 

 der Mittelabfluss zur Erfüllung der Verpflichtung wahrscheinlich ist (Eintretens-
wahrscheinlichkeit über 50 Prozent), 

 die Höhe der Verpflichtung zuverlässig geschätzt werden kann und 
 der Betrag wesentlich ist. 

 
Kurzfristig ist eine Rückstellung dann, wenn der Mittelabfluss innerhalb eines Jahres nach 
Bilanzstichtag erwartet wird. In Anwendung dieser Kriterien sind die latenten Verpflichtungen 
gegenüber den Angestellten aus Ferien, Überzeiten und Dienstaltersgeschenken und 
Überbrückungsrenten betragsmässig zu berechnen und entsprechende kurzfristige und langfristige 
Rückstellungen zu bilden. 

 Gemäss Anhang 3 FHV werden für künftige Arbeitgeber-Sanierungsbeiträge im Fall einer 
Unterdeckung an die Pensionskasse des Kantons Schwyz gemäss § 11 des Gesetzes über 
die Pensionskasse des Kantons Schwyz vom 21. Mai 2014, SRSZ 145.201, PKG, weder 
Rückstellungen gebildet noch passive Rechnungsabgrenzungen verbucht Die Arbeitgeber-
Sanierungsbeiträge werden wie die ordentlichen Beiträge im Jahr der Fälligkeit verbucht sowie 
im Voranschlag und Finanzplan berücksichtigt. Im Anhang der Jahresrechnung wird jeweils 
der Deckungsgrad per 31. Dezember ausgewiesen. 

Langfristige Finanzverbindlichkeiten (206) 
Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten werden zum Nominalwert bewertet. 
Verbindlichkeiten Spezialfinanzierungen und Fonds im Fremdkapital (209) und 
Verpflichtungen beziehungsweise Vorschüsse Spezialfinanzierungen im Eigenkapital (290) 
Die Zuteilung der Spezialfinanzierungen und Fonds zum Fremdkapital oder Eigenkapital erfolgt 
aufgrund der Verfügungsfreiheit der kommunalen Behörden. Solange die kommunalen Organe die 
Gesetzesbestimmungen und Reglemente selber ändern können, gelten die Spezialfinanzierungen 
als Eigenkapital, ansonsten als Fremdkapital (§ 37 Abs. 4 FHG-BG). 
 



EIGENKAPITALNACHWEIS

Stand Stand
01.01.2021 31.12.2021

Einlage Entnahme Ertragsü. Aufwandü.

2900 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 2'079'354.21
Feuerwehr 204'231.56 44'391.27 0.00 248'622.83
Abwasserbeseitigung 856'211.53 0.00 -124'320.64 731'890.89
Abfallbeseitigung 325'174.60 0.00 -3'297.31 321'877.29
Parkplatzabgeltungen 647'016.75 53'111.35 0.00 700'128.10
Kinderspielplatzabgeltung 72'078.60 4'756.50 0.00 76'835.10

2950 Aufwertungsreserve (Einführung HRM2) -406'396.50 406'396.50 0.00
2960 Neubewertungsreserve (Einführung HRM2) 2'055'626.55 -2'055'626.55 0.00

2990 Jahresergebnis 0.00 1'216'346.33 0.00 1'216'346.33
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 5'550'624.95 2'055'626.55 -406'396.50 7'199'855.00

Total 9'304'568.04 2'564'282.17 -2'589'641.00 1'216'346.33 0.00 10'495'555.54

Veränderungen
Spezialfinanzierungen Jahresergebnis

Fonds, Legate, Stiftungen



SPEZIALFINANZIERUNGEN IM FREMDKAPITAL

Stand Stand
01.01.2021 31.12.2021

Einlage Entnahme

2090 Spezialfinanzierungen im Fremdkapital 492'060.09
2090.01 Spezialfinanzierung Schutzraumabgeltung 521'904.25 0.00 -29'844.16 492'060.09

Total 521'904.25 0.00 -29'844.16 492'060.09

Veränderungen



RÜCKSTELLUNGSSPIEGEL

Stand Bildung inkl. Auflösung Stand Begründung
01.01.2021 Erhöhung (+) (-) 31.12.2021

2050 Mehrleistungen des Personals 249'635.65 147'969.00 -81'235.65 316'369.00 A
2051 Andere Ansprüche des Personals 0.00 0.00 0.00 0.00
2052 Prozesse 0.00 0.00 0.00 0.00
2053 Nicht versicherte Schäden 0.00 0.00 0.00 0.00

Total kurzfristige Rückstellungen 249'635.65 147'969.00 -81'235.65 316'369.00

Begründungen der kurzfristigen Rückstellungen

A Ferien- und Überzeitsaldi des Personals konstant, Erhöhung durch kurzfristige Überbrückungsrenten 66'733.35

Total kurzfristige Rückstellungen 66'733.35

Stand Bildung inkl. Auflösung Stand Begründung
01.01.2021 Erhöhung (+) (-) 31.12.2021

2081 Ansprüche des Personals 132'258.85 133'873.45 -54'079.25 212'053.05 A
2082 Prozesse 0.00 0.00 0.00 0.00
2083 Nicht versicherte Schäden 0.00 0.00 0.00 0.00

Total langfristige Rückstellungen 132'258.85 133'873.45 -54'079.25 212'053.05

Begründungen der langfristigen Rückstellungen

A Umwandlung langfristige in kurzfristige Überbrückungsrenten sowie Gewährung neuer Überbrückungsrenten 79'794.20

Total langfristige Rückstellungen 79'794.20

Kurzfristige Rückstellungen

Langfristige Rückstellungen



BETEILIGUNGSSPIEGEL

Rechtsform Nominal-
wert

Anteil Zugang (+)
Abgang (-)

1454 Beteiligungen an öffentlichen Unternehmungen 1'501 0 1'501
Bannrechte Schübelbachner Bann Genossenschaft 1.5 1 0 1
Inhaberaktien Einsiedeln-Ybrig-Zürichsee AG Aktiengesellschaft 2'500 1'500 0 1'500

Total Beteiligungen im Verwaltungsvermögen 1'501 0 1'501

Beteiligungen und Grundkapitalien 01.01.2021 31.12.2021



SACHANLAGENSPIEGEL FINANZ- UND VERWALTUNGSVERMÖGEN

Anlage Buchwert
Stand per Zu- und Umgliede- Stand per Stand per laufende zusätzl. Stand per per

Nr. Bezeichnung 01.01. Abgänge rungen 31.12. 01.01. Abschr. Abschr. 31.12. 31.12.

108000 Grundstücke
10001 Boden Fridlihof 6'000.00 0.00 0.00 6'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6'000.00
10002 Boden Ochsenfeld 5'000.00 0.00 0.00 5'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5'000.00
108000 Grundstücke 11'000.00 0.00 0.00 11'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11'000.00

108400 Hochbauten
10003 Haus Kaplanei 795'000.00 0.00 0.00 795'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 795'000.00
10004 Landwirtschaftliche Liegenschaft Büel 810'000.00 0.00 0.00 810'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 810'000.00
10005 Magazingebäude Siebnen 505'000.00 0.00 0.00 505'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 505'000.00
10006 Magazingebäude Buttikon 375'000.00 0.00 0.00 375'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 375'000.00
108400 Hochbauten 2'485'000.00 0.00 0.00 2'485'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2'485'000.00

140000 Grundstücke
10007 Boden Gutenbrunnen Schübelbach 740'000.00 0.00 0.00 740'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 740'000.00
10008 Boden Sigristenwisli Schübelbach 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00
10009 Boden SH Stockberg Siebnen 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00
10010 Boden SH Dorf Siebnen 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00
10011 Boden SH Dorf Schübelbach 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00
10012 Boden SH Gutenbrunnen Schübelbach 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00
10013 Boden SH Sonnenhügel Buttikon 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00
10014 Boden APH Dorf Schübelbach 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00
140000 Grundstücke 740'007.00 0.00 0.00 740'007.00 0.00 0.00 0.00 0.00 740'007.00

140100 Gemeindestrassen
10015 Gemeindestrassen - 2020 29'625.90 0.00 0.00 29'625.90 -2'625.90 -1'100.00 0.00 -3'725.90 25'900.00
10049 äussere Bahnhofstrasse Siebnen 0.00 412'230.50 0.00 412'230.50 0.00 -16'500.00 0.00 -16'500.00 395'730.50
140100 Gemeindestrassen 29'625.90 412'230.50 0.00 441'856.40 -2'625.90 -17'600.00 0.00 -20'225.90 421'630.50

140300 Gemeindekanalisation
10016 Kanalisation 2013 656'355.10 0.00 0.00 656'355.10 -319'355.10 -10'500.00 0.00 -329'855.10 326'500.00
10030 Kanalisation 2014 127'247.20 0.00 0.00 127'247.20 -56'047.20 -2'200.00 0.00 -58'247.20 69'000.00
10031 Kanalisation 2015 469'160.65 0.00 0.00 469'160.65 -184'560.65 -8'400.00 0.00 -192'960.65 276'200.00
10032 Kanalisation 2016 274'113.05 0.00 0.00 274'113.05 -93'613.05 -5'200.00 0.00 -98'813.05 175'300.00
10033 Kanalisation 2017 281'552.45 0.00 0.00 281'552.45 -80'252.45 -5'600.00 0.00 -85'852.45 195'700.00
10034 Kanalisation 2018 549'098.30 0.00 0.00 549'098.30 -121'298.30 -11'600.00 0.00 -132'898.30 416'200.00
10035 Kanalisation 2019 430'298.20 0.00 0.00 430'298.20 -66'098.20 -9'600.00 0.00 -75'698.20 354'600.00
10036 Kanalisation 2020 -7'151.06 0.00 0.00 -7'151.06 15'551.06 -200.00 0.00 15'351.06 8'200.00
10037 Kanalisation 2021 0.00 -94'978.00 0.00 -94'978.00 0.00 2'400.00 0.00 2'400.00 -92'578.00
10052 Anschlussgebühren Kanalisation 2021 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2'400.00 0.00 2'400.00 2'400.00
140300 Gemeindekanalisation 2'780'673.89 -94'978.00 0.00 2'685'695.89 -905'673.89 -48'500.00 0.00 -954'173.89 1'731'522.00

Anschaffungskosten     Abschreibungen



SACHANLAGENSPIEGEL FINANZ- UND VERWALTUNGSVERMÖGEN

Anlage Buchwert
Stand per Zu- und Umgliede- Stand per Stand per laufende zusätzl. Stand per per

Nr. Bezeichnung 01.01. Abgänge rungen 31.12. 01.01. Abschr. Abschr. 31.12. 31.12.

Anschaffungskosten     Abschreibungen

140400 Hochbauten
10017 Gemeindehaus Schübelbach 259'000.00 0.00 0.00 259'000.00 0.00 -32'400.00 0.00 -32'400.00 226'600.00
10018 Kindergarten Spielweg Siebnen 111'000.00 0.00 0.00 111'000.00 0.00 -13'900.00 0.00 -13'900.00 97'100.00
10019 Kindergarten Ausserdorf Siebnen 72'000.00 0.00 0.00 72'000.00 0.00 -9'000.00 0.00 -9'000.00 63'000.00
10020 KG Grünhaldenstrasse 604'000.00 0.00 0.00 604'000.00 0.00 -35'500.00 0.00 -35'500.00 568'500.00
10021 Kindergarten Sonnenhügel Buttikon 214'000.00 0.00 0.00 214'000.00 0.00 -26'800.00 0.00 -26'800.00 187'200.00
10022 Schulhaus Stockberg 1 Siebnen 132'000.00 0.00 0.00 132'000.00 0.00 -7'300.00 0.00 -7'300.00 124'700.00
10023 Schulhaus Dorf Siebnen 222'000.00 0.00 0.00 222'000.00 0.00 -27'800.00 0.00 -27'800.00 194'200.00
10024 Schulhaus Gutenbrunnen Schübelbach 1'087'000.00 0.00 0.00 1'087'000.00 0.00 -60'400.00 0.00 -60'400.00 1'026'600.00
10025 Schulhaus Sonnenhügel Buttikon 62'000.00 0.00 0.00 62'000.00 0.00 -3'400.00 0.00 -3'400.00 58'600.00
10026 Foyer Stockberg 1 Siebnen 588'000.00 0.00 0.00 588'000.00 0.00 -49'000.00 0.00 -49'000.00 539'000.00
140400 Hochbauten 3'351'000.00 0.00 0.00 3'351'000.00 0.00 -265'500.00 0.00 -265'500.00 3'085'500.00

140490 Hochbauten APH
10027 Alters- und Pflegeheim Schübelbach 619'000.00 0.00 0.00 619'000.00 0.00 -38'700.00 0.00 -38'700.00 580'300.00
140490 Hochbauten APH 619'000.00 0.00 0.00 619'000.00 0.00 -38'700.00 0.00 -38'700.00 580'300.00

140611 Gerätschaften Feuerwehr
10054 Feuerwehr - Motorspritze inkl. Schlauchverleger 0.00 97'001.55 0.00 97'001.55 0.00 -19'400.00 0.00 -19'400.00 77'601.55
140611 Gerätschaften Feuerwehr 0.00 97'001.55 0.00 97'001.55 0.00 -19'400.00 0.00 -19'400.00 77'601.55

140700 Anlagen im Bau
10028 Erweiterungsbau Schulhaus Gutenbrunnen 0.00 99'967.60 0.00 99'967.60 0.00 0.00 0.00 0.00 99'967.60
10029 Neubau Alterszentrum Obigrueh 0.00 52'469.60 0.00 52'469.60 0.00 0.00 0.00 0.00 52'469.60
10055 Sanierung Lehrschwimmb. 0.00 25'655.50 0.00 25'655.50 0.00 0.00 0.00 0.00 25'655.50
10065 Sanierung Schulhaus Stockberg 1 0.00 220'591.70 0.00 220'591.70 0.00 0.00 0.00 0.00 220'591.70
140700 Anlagen im Bau 0.00 398'684.40 0.00 398'684.40 0.00 0.00 0.00 0.00 398'684.40

145400 Beteiligungen an öffentlichen Unternehmungen
10050 Inhaberaktien Einsiedeln-Ybrig-Zürichsee AG 1'500.00 0.00 0.00 1'500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1'500.00
10051 Bannrechte Schübelbachner Bann 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00
145400 Beteiligungen an öffentlichen Unternehmungen 1'501.00 0.00 0.00 1'501.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1'501.00

146200 IR-Beiträge an die ZV ARA Ober-/Untermarch (Kläranlagen)
10039 ARA's 2013 449'174.40 0.00 0.00 449'174.40 -218'774.40 -13'600.00 0.00 -232'374.40 216'800.00
10040 ARA's 2014 1'926'601.55 0.00 0.00 1'926'601.55 -851'501.55 -59'700.00 0.00 -911'201.55 1'015'400.00
10041 ARA's 2015 787'708.55 0.00 0.00 787'708.55 -310'308.55 -25'100.00 0.00 -335'408.55 452'300.00
10042 ARA's 2016 644'166.15 0.00 0.00 644'166.15 -219'766.15 -21'200.00 0.00 -240'966.15 403'200.00
10043 ARA's 2017 386'486.30 0.00 0.00 386'486.30 -109'686.30 -13'200.00 0.00 -122'886.30 263'600.00
10044 ARA's 2018 603'630.35 0.00 0.00 603'630.35 -133'830.35 -21'400.00 0.00 -155'230.35 448'400.00



SACHANLAGENSPIEGEL FINANZ- UND VERWALTUNGSVERMÖGEN

Anlage Buchwert
Stand per Zu- und Umgliede- Stand per Stand per laufende zusätzl. Stand per per

Nr. Bezeichnung 01.01. Abgänge rungen 31.12. 01.01. Abschr. Abschr. 31.12. 31.12.

Anschaffungskosten     Abschreibungen

10045 ARA's 2019 622'530.65 0.00 0.00 622'530.65 -96'130.65 -22'900.00 0.00 -119'030.65 503'500.00
10046 ARA's 2020 651'102.82 0.00 0.00 651'102.82 -52'402.82 -24'900.00 0.00 -77'302.82 573'800.00
10047 ARA's 2021 0.00 71'328.00 0.00 71'328.00 0.00 -2'900.00 0.00 -2'900.00 68'428.00
146200 IR-Beiträge an die ZV ARA Ober-/Untermarch (Kläranlagen)6'071'400.77 71'328.00 0.00 6'142'728.77 -1'992'400.77 -204'900.00 0.00 -2'197'300.77 3'945'428.00

Gesamttotal 16'089'208.56 884'266.45 0.00 16'973'475.01 -2'900'700.56 -594'600.00 0.00 -3'495'300.56 13'478'174.45



KENNZAHLEN

Entwicklung Rechnung Voranschlag Rechnung
2021 2021 2020

Ertragsüberschuss (-) / Aufwandüberschuss (+) -1'216'346 2'259'800 0
Eigenkapital (+) / Bilanzfehlbetrag (-) 10'495'556 0 0

Finanzierungsüberschuss (-) / Finanzierungsfehlbetrag (+) -888'279 3'147'300 0
Nettoschuld (+) / Nettovermögen (-) -486'619 0 0

Richtwerte

Nettoschuld I pro Einwohner 52 0 -
Diese Kennzahl hat nur beschränkte Aussagekraft, da es eher auf die 
Finanzkraft der Einwohner und nicht auf ihre Anzahl ankommt.

< 0 CHF
 0 - 1'000 CHF

1'001 - 2'500 CHF
2501 - 5'000 CHF

> 5'000 CHF

keine
geringe
mittlere
hohe
sehr hohe
Verschuldung

Nettoverschuldungsquotient 2.79% 0.00% 0.00%
Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Fiskalerträge, bzw. wieviel 
Jahrestranchen erforderlich wären, um die Nettoschulden abzutragen.

Selbstfinanzierungsgrad 200.45% -161.19% 0.00%
Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen 
Mitteln finanziert werden kann.

Selbstfinanzierungsanteil 5.78% -6.76% 0.00%
Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil des Ertrages zur Finanzierung der 
Investitionen aufgewendet werden kann.

Zinsbelastungsanteil -0.02% -0.05% 0.00%
Die Kennzahl sagt aus, welcher Anteil des „verfügbaren Einkommens“ durch 
den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser der 
Handlungsspielraum.

Kapitaldienstanteil 1.91% 2.24% 0.00%
Die Kennzahl gibt Auskunft darüber, wie stark der Laufende Ertrag durch den 
Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher 
Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hin.

Investitionsanteil 3.26% 7.69% 0.00%
Diese Kennzahl zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen im Verhältnis 
zu den Gesamtausgaben.

< 5 %
5 - 15 %

> 15 %

geringe Belastung
tragbare Belastung
hohe Belastung

< 10 %
10 - 20 %
20 - 30 %

> 30 %

schwach
mittel
stark
sehr stark

< 100 %
100 - 150 %

> 150 %

gut
genügend
schlecht

> 100 %
80 - 100 %

50 - 80 %
< 50 %

ideal
gut bis vertretbar
problematisch
ungenügend

> 20 %
10 - 20 %

< 10 %

gut
mittel
schlecht

0 - 4 %
4 - 9 %

> 9 %

gut
genügend
schlecht



STATUS ZU DEN NOCH NICHT ABGERECHNETEN AUSGABENBEWILLIGUNGEN

Datum Art Objekt  Bruttokredit  beansprucht/  Restbetrag  voraussichtliche  restlicher 
Kredit 

 ausbezahlt  Fälligkeiten 
bis 31.12.2021 per 31.12.2021 gem. Voranschlag 2022 per 1.1.2023

09.02.2020 Verpflichtungskredit Projektwettbewerb Erweiterung Schulhaus Gutenbrunnen 350'000CHF    87'411CHF         262'589CHF        262'589CHF                        0CHF              



UNSERE GEMEINDEVERWALTUNG

Die	Gemeindeverwaltung	befindet	sich	im	Gemeindehaus 
an der Grünhaldenstrasse 3 in Schübelbach.

55

Öffnungszeiten

Montag 8.30 bis 11.30 Uhr / 14.00 bis 18.30 Uhr

Dienstag bis Donnerstag 8.30 bis 11.30 Uhr / 14.00 bis 17.00 Uhr

Freitag	 8.30	bis	11.30	Uhr	/	14.00	bis	16.30	Uhr

Termine ausserhalb der Bürozeiten können telefonisch vereinbart werden.

Verwaltung

Hauptnummer 055 450 56 56 gemeinde@schuebelbach.ch
AHV-Zweigstelle	 055	450	56	52	 ahv@schuebelbach.ch
Bestattungsamt	 055	450	56	56	 bestattungsamt@schuebelbach.ch
Einwohneramt	 055	450	56	56	 einwohneramt@schuebelbach.ch
Gemeinderat	 055	450	56	36	 gemeinderat@schuebelbach.ch
Gemeindewerke	 055	450	56	76	 info@gwsb.ch
Kanzlei	 055	450	56	36	 kanzlei@schuebelbach.ch
Kassieramt	 055	450	56	66	 kassieramt@schuebelbach.ch
Sicherheit	 055	450	56	59	 sicherheit@schuebelbach.ch
Soziales	 055	450	56	86	 sozialamt@schuebelbach.ch
Steueramt	 055	450	56	66	 steueramt@schuebelbach.ch

an der Glarnerstrasse 37, Siebnen 

Bauamt		 055	450	56	26	 bauamt@schuebelbach.ch
Liegenschaftenverwaltung	 055	450	56	22	 liegenschaften@schuebelbach.ch
Umweltschutz	 055	450	56	16	 umweltschutz@schuebelbach.ch

  Internet: www.schuebelbach.ch






