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Einladung zur ausserordentlichen
Gemeindeversammlung

Donnerstag, 22. Januar 2026, 20.00 Uhr
Foyer Schulhaus Stockberg, Siebnen

Geschatzte Mitbiirgerinnen
Geschatzte Mitbiirger

Der Gemeinderat l&dt die Stimmberechtigten der Gemeinde Schubelbach herzlich zur
ausserordentlichen Gemeindeversammlung vom 22. Januar 2026 in das Foyer des Schul-
hauses Stockberg in Siebnen ein.

Zur Behandlung gelangen die nachstehenden Geschéfte:

Traktandum, das nicht der Urnenabstimmung unterliegt

1. Wahl der Stimmenzahler/innen

Traktandum, das der Urnenabstimmung unterliegt

2. Beschlussfassung Uber die Pluralinitiative «Ja zum Neubau Alterszentrum
Baum des Lebens»

Referenten:

e  Gemeindeprasident Othmar Bleler

e Sackelmeister Heinrich Zlger

e |nitiativkomitee «Ja zum Neubau Alterszentrum Baum des Lebens»

Die Berichte und Antrdge zum Traktandum 2 sind in dieser Broschure aufgefthrt (siehe
Inhaltsverzeichnis auf Seite 2) und liegen zur Einsichtnahme auf der Gemeindeverwal-
tung auf. Die Urnenabstimmung Uber das Traktandum 2 ist fir Sonntag, 8. Méarz 2026,
vorgesehen.

Der Gemeinderat Schubelbach freut sich darauf, zahlreiche Burgerinnen und Blrger an
der Gemeindeversammlung begrtissen zu durfen.

Schubelbach, im Dezember 2025

Im Namen des Gemeinderates Der Gemeindeprasident: Othmar Bueler
Der Gemeindeschreiber: Martin MUller



Traktandum 2

Gesellschaft

Beschlussfassung tiber die Pluralinitiative
«Ja zum Neubau Alterszentrum Baum des Lebens»

Auf einen Blick

Die Gemeinde Schibelbach hat voraussichtlich ab 2030
trotz zweier Alters- und Pflegeheime auf Gemeindege-
biet (Wohn- und Pflegezentrum Stockberg in Siebnen
und das Alters- und Pflegeheim Obigrueh in Schibel-
bach) zu wenig Platze im Bereich der Langzeitpflege.
Geméss kantonaler Planung betrégt der zuséatzliche
Pflegebetten-Bedarf ab 2035 zwischen 36 und 52
Platze. Das Wohn- und Pflegezentrum Stockberg in
Siebnen (WPZ), das auch Birgerinnen und BUrger aus
anderen Gemeinden beherbergt, kann nicht mehr er-
weitert werden.

Im Jahr 2022 wurde vom Stimmvolk der Gemeinde
Schibelbach ein Projektierungskredit in der Hohe von
CHF 450 000.- fur einen Neubau des Alters- und Pfle-
geheims Obigrueh (APHQO) in Schubelbach bewilligt.
Mittels Projektwettbewerb wurde im Sommer 2023
das Siegerprojekt namens «Baum des Lebens» er-
koren. Zusétzlich musste fur die Bewohnerinnen und
Bewohner eine Zwischenldsung fir die Zeit wahrend
der Bauarbeiten an einem anderen Standort erarbeitet
werden. Seit dem Frihjahr 2024 sind die Gesamtkos-
ten im Umfang von 35.5 Mio. Franken bekannt. FUr die
Finanzierung ist eine Umwandlung der Rechtsform in
eine gemeinnUtzige Aktiengesellschaft notwendig. Die
zu grindende AG wirde mit der ordentlichen Umset-
zung des Projektes betraut, die Eigentimerschaft und
damit auch das Risiko verbleiben jedoch bei der Ge-
meinde Schibelbach.

Anlésslich der Informationsveranstaltung vom 18. Juni 2024
wurde die Bevdlkerung vom Gemeinderat Uber das
Projekt «Baum des Lebens» informiert. Nach einer aus-
serordentlichen Gemeindeversammlung im September
hatte im November 2024 Uber das Projekt abgestimmt
werden sollen. Im August 2024 hat der Gemeinderat
das Projekt allerdings aus mehreren Griinden vorerst
gestoppt. Gewichtige Fragestellungen mussten zunachst
noch im Detail abgeklart werden. Zudem wollte man die
regionale Zusammenarbeit suchen. Zu diesem Zweck
wurde eine Projektgruppe ins Leben gerufen.

In der Zwischenzeit wurden weitere Informationen ge-
sammelt, offene Fragen analysiert und Gesprache mit
anderen Behorden und Institutionen gefthrt. Der Ge-
meinderat beschloss daher im Marz 2025, das Projekt

«Baum des Lebens» endgultig zu sistieren und statt-
dessen die Alternativen konsequent weiterzuverfolgen.
Die Burgerinnen und Burger wurden im Rahmen einer
Informationsveranstaltung am 27. Marz 2025 Uber die-
sen Schritt in Kenntnis gesetzt.

Die Pluralinitiative «Ja zum Neubau Alterszentrum Baum
des Lebens» wurde im August 2025 von alt Gemeinde-
rat Josef Bruhin und Stefan Knobel aus Schiibelbach
lanciert. Die Initiative fordert die Umsetzung des Pro-
jekts «Baum des Lebens». Am 20. Oktober 2025 wurde
die Initiative mit 305 gultigen Stimmen eingereicht und
am 18. November 2025 wurde sie vom Gemeinderat
fur gultig erklart. Am Sonntag, 8. Marz 2026, entschei-
det nun also das Volk, ob das Projekt «<Baum des
Lebens» oder doch lieber ein anderes umgesetzt
werden soll. Ein demokratischer Entscheid in dieser
wichtigen Angelegenheit liegt auch im Interesse des
Gemeinderats.



Aktueller Stand der
eingeschlagenen Strategie
des Gemeinderats

Die Grundstucke Adlerwis und Chromenhof wurden
als magliche Alternativen flr ein modulares Alterszen-
trum gepruft. Die Resultate der kantonalen Vorprifung
fur eine Umzonung werden in den nachsten Wochen
erwartet.

Chromenhof

* 7

Zu prifende Einzonungsgebiete in der Ndhe des APHO.

Auch andere Gemeinden in der March haben dringen-
den Handlungsbedarf, mehr Platze in der Langzeitpfle-
ge bereitzustellen. Die neue kantonale Gesetzgebung
(SEG) sieht regionale Versorgungsregionen vor und hat
Auswirkungen auf die Organisation und Finanzierung
der Langzeitpflege. Anlasslich der Fachtagung «Woh-
nen und Leben in der March» vom 10. November 2025
wurde die Zielsetzung der regionalen Zusammenarbeit
unter den Gemeinden und Vertretern von Bezirk und
Kanton diskutiert und dokumentiert.

Das bestehende APHO in Schibelbach ist nach unab-
hangiger Uberpriifung in einem viel besseren Zustand
als bisher angenommen. Im November 2025 hat das
zustandige Amt fur Gesundheit und Soziales des Kan-
tons Schwyz grines Licht gegeben fur eine Betriebs-
verlangerung der Obigrueh fur die nachsten 10 bis 15
Jahre, unter der Voraussetzung, dass die geplanten
Ertlchtigungsmassnahmen bis Ende 2027 umgesetzt

werden. Dem bendtigten Budget von 1.6 Mio. Franken
Uber die nachsten drei Jahre wurde an der Gemeinde-
versammlung vom 28. November 2025 ohne Gegen-
antrage zugestimmt. Nach der Ertlchtigung wird sich
das Heim wieder in einem guten Zustand befinden.

Die altere Bevolkerung unserer Gemeinde wachst und
wird nach aktuellen Erkenntnissen des zustandigen
kantonalen Amtes auch nach 2045 weiter wachsen und
nicht sinken. Die Altersstrategie der Gemeinde befindet
sich daher in einer umfassenden Uberarbeitung. Die
Auswertung der diesbezUlglichen Umfrage bei unserer
Bevolkerung, die im Herbst 2025 durchgefuhrt wurde,
soll im ersten Quartal 2026 vorliegen und weitere wich-
tige strategische Vorgaben liefern.



Abstimmungsfrage

Wollen Sie die Pluralinitiative

«Ja zum Neubau Alterszentrum Baum des Lebens»

annehmen?

Empfehlung des Gemeinderats
NEIN

Das Projekt «Baum des Lebens» kann den langfristi-
gen Pflegeplatzbedarf, die Nachfrage nach «Wohnen
mit Service» und nach Alterswohnungen in unserer Ge-
meinde nicht nachhaltig decken. Das Alterszentrum
ware nicht mehr erweiterbar und wirde bereits bei der
Fertigstellung zu wenige Platze bieten.

Der «Baum des Lebens» bedingt zudem eine Zwi-
schenlésung und kommt mit 35.5 Mio. Franken (sie-
he dazu Abschnitt C «Die Kosten» auf Seite 13) sehr
teuer. Fir die Umsetzung musste innert kirzester Zeit
eine gemeinnUtzige AG ins Leben gerufen werden, was
mit grossen Risiken und weiteren finanziellen Folgen
verbunden waére.

Fur die Finanzierung muss die Gemeinde im Umfang
von 15 Mio. Franken Darlehen gewé&hren und Aktien
zeichnen. Diese Summen muss die Gemeinde fremd-
finanzieren respektive verzinsen und amortisieren. Zu-
dem muss sie fur die Kredite der AG eine Solidarburg-
schaft leisten.

Es liegen zum aktuellen Zeitpunkt weitaus bessere
Alternativen fUr ein Alterszentrum auf geeigneteren
Grundstlicken vor. Die raumplanerischen Vorabklarun-
gen laufen und befinden sich auf gutem Weg.

Im Sinne der angestrebten Regionalisierung soll bei
diesem Projekt die Mdglichkeit bestehen, durch einen
modulartigen Neubau jederzeit flexibel auf neue An-
forderungen in der Pflegelandschaft reagieren zu kon-
nen. Der Gemeinderat ist Uberzeugt, dass eine flexible
Handhabung zur Attraktivitét eines neuen Pflegezent-
rums und damit auch von Gemeinde und Dorf beitragt.

Das bestehende Alters- und Pflegeheim Obigrueh kann
wahrenddessen kostenglnstig flr weitere 10 bis 15
Jahre ertlchtigt werden. Damit ist der Weiterbetrieb
Uber alle Pflegestufen sichergestellt. Danach kénnte
es zum Beispiel fur Angebote des betreuten Wohnens
oder fur Pflegewohngruppen weiter genutzt werden.

Empfehlung des Initiativkomitees
JA

Das Volk entscheidet. Der Gemeinderat stoppte das
abstimmungsreife Projekt «Alterszentrum Baum des
Lebens» kurz vor der Gemeindeversammlung ohne
plausible Begriindung. Dadurch gehen Planungskos-
ten von CHF 450 000.- verloren. Zusétzlich wird auf
Kantonsbeitrage von 2.8 Mio. Franken verzichtet. Das
Volk soll entscheiden, ob insgesamt 3.25 Mio. Franken
in den Sand gesetzt werden sollen oder nicht.

Falsche Zahlen. Laut dem Gemeinderat koste das
Projekt die Gemeinde 35.5 Mio. Franken. Das stimmt
nicht. Die tats&chliche Belastung fur die Gemeinde
und die Steuerzahler belauft sich lediglich auf 7.5 Mio.
Franken.

Durchdachtes Projekt... Das flexible, ausbaufahige
Projekt garantiert bis 2035 die notwendigen Pflegebet-
ten. Es kann durch geschickte Planung erweitert wer-
den. Zuséatzlich wertet der Neubau das Dorfzentrum
von Schibelbach auf. Mit einem Eigenkapital von 51 %
hat das Projekt gute finanzielle Voraussetzungen. Ein
Pflegeplatz kostet 490 000 Franken. Das ist relativ
gUnstig und liegt im Schweizer Mittelfeld.

...versus reine Fantasie. Demgegenuber schlagt der
Gemeinderat vor, in 10 bis 15 Jahren ein grosses Pfle-
gezentrum zu bauen. Das ist reine Fantasie, liegen
doch weder konkrete Plane noch Zahlen vor. Und: Ab
2045 nimmt die Zahl der alten Menschen wieder ab.
Man will zu spét ein grosses Alterszentrum bauen, das
nach wenigen Jahren nicht mehr gebraucht wird. Zu-
satzlich soll die Obigrueh mit 1.6 Mio. Franken «ertlich-
tigt» werden. Dieses Geld landet nach zehn Jahren auf
der Schutthalde. Das Ja zum Baum des Lebens ist ein
Ja zu einer zukunftsgerichteten Altersversorgung zu ei-
nem vernunftigen Preis.



A. Position der Initianten

Ja zum Alterszentrum Baum des Lebens

Die Pluralinitiative «Alterszentrum Baum des Lebens»
ermoglicht es, Uber das abstimmungsreife und von
Fachleuten empfohlene Projekt zu entscheiden. Das
geplante und finanziell tragbare Projekt ermaoglicht es
der Gemeinde, ihre Verantwortung gegentber der al-
ternden Bevolkerung wahrzunehmen und gleichzeitig
den Dorfkern des Dorfes Schiubelbach aufzuwerten.

In Kiirze

Die folgenden Aspekte sprechen flr das Alterszentrum
Baum des Lebens:

¢ Der Bevélkerung gehort das letzte Wort
Das Nein des Gemeinderats wlrde Steuergelder im
Umfang von mehr als CHF 3 250 000.— verschleu-
dern. Darum gehort der Entscheid vors Volk.

¢ Falsche Zahlen
Die Gemeinde Schibelbach muss nicht, wie der Ge-
meinderat suggeriert, CHF 35 000 000.— investieren —
es sind lediglich CHF 7 500 000.-.

¢ Giinstiger geht es nicht
Die stationare Alterspflege ist Aufgabe der Gemeinde.
Die Kosten pro Pflegeheimplatz liegen im derzeitigen
schweizerischen Durchschnitt. Ein grosses Pflege-
heim, wie der Gemeinderat es bauen will, wirde si-
cherlich teurer werden.

¢ Geld auf die Schutthalde
Mit CHF 1 600 000.- die Obigrueh zu «ertichtigen»
ist gleichbedeutend, wie Geld aus dem Fenster direkt
auf die Schutthalde zu werfen.

¢ Klein aber fein
Das Projekt «Alterszentrum Baum des Lebens» ist
nicht zu klein — nur klein, aber fein. Es handelt sich
um eine flexible Lésung, die bei geschickter Zukunfts-
planung ausbauféhig ist.

e Zukunft verstehen
In 10 oder 15 Jahren ein grosses Pflegezentrum zu
bauen, ist falsch. Denn ab 2045 nimmt die Zahl der
alten Menschen wieder ab. Ein grosses Pflegeheim
ist keine Losung, sondern wird zu einem Problem.

¢ Strategieloses Maandern
Der «Baum des Lebens» beruht auf einer fundierten
Strategie. Die bisherigen Vorschlage des Gemeinde-
rates deuten auf strategieloses Maandern hin. An-
statt Fakten und konkrete Zahlen werden Fantasien
prasentiert. Es gibt keine fundierte Altersstrategie.

Der Bevélkerung gehort das letzte Wort

Der Gemeinderat hat das abstimmungsreife Projekt
«Alterszentrum Baum des Lebens» ohne glaubhafte
und nachvollziehbare Griinde gestoppt und der Bevdl-
kerung nicht zur Abstimmung vorgelegt.

2014 Erste Machbarkeitsstudie zur Weiterent-

wicklung des Pflegeheimes Obigrueh

2020 Workshop mit verschiedenen Bevolkerungs-
gruppen in allen drei Dorfteilen, um die Rich-

tung der Altersversorgung zu diskutieren.

13.02.2022 | Die Burgerinnen und Burger der Gemeinde
Schibelbach stimmen flr den Planungskredit
von CHF 450 000.- fir ein neues Pflegezen-

trum.

24.08.2023 | Die Resultate des Projektwettbewerbes wer-
den offentlich prasentiert. Das Projekt «Baum

des Lebens» gewinnt den Wettbewerb.

14.06.2024 | Der Gemeinderat informiert die Burgerinnen

und Blrger Uber das Projekt.

28.07.2024 | Die Abstimmungsbroschure zum Projekt wird

weitestgehend fertiggestellt.

06.08.2024 | Der Gemeinderat informiert die Presse und
die Bevolkerung Uber den Unterbruch der
Ubung — ohne die Experten der Projektgruppe

zu informieren.

27.03.2025 | Der Gemeinderat informiert die Bevélkerung,
dass das Projekt Baum des Lebens definitiv
fallen gelassen wird. Er stellt eine Projektfan-
tasie vor, die eventuell in 10 bis 15 Jahren

eine Losung am Rande des Dorfes vorsieht.

Somit setzt der Gemeinderat CHF 450 000.—
Projektkosten plus weitere circa CHF 100 000.—
an Arbeitsaufwand der gemeindeeigenen
Stellen in den Sand und verzichtet obendrauf
noch auf den Beitrag von CHF 2 800 000.—-
des Kantons.

Meinung des Gemeinderates am 14. Juni 2024

e Am Standort des APH Obigrueh kann ein neues,
zweites Alterszentrum auf Gemeindegebiet entstehen,
welches vielfaltige Pflege, betreute Wohnangebote
und weitere Rdume anbietet.

e Das Alterszentrum wird mit 40 Pflegeplatzen eine
zeitgemasse Pflege im weiterhin familidren Rahmen
ermaoglichen.

e Effizientere Ablaufe im Betrieb sind gewahrleistet.

e Dank des neuen Mix von Pflegeplatzen, betreuten Al-
tersstudios und -wohnungen erhalten wir eine hdhere
Flexibilitat fur den Betrieb des Alterszentrums mit 55
Platzen.

 Nur mit einer Uberflihrung zu einer gemeinniitzigen
AG kann eine hdhere Verschuldung der Gemeinde
verringert werden.

Meinung des Gemeinderates am 8. August 2024

Der Gemeinderat begriindet die Absage der Gemeinde-
versammlung vom 3. September 2024 und der Urnen-
abstimmung vom 24. November 2024 folgendermassen:



e Es geht darum, «weitere Abklarungen betreffend Alter-
nativen zu tatigen — zumal die Betriebsbewilligung fur
das APHO bis Ende 2026 bestatigt ist».

e «Uber die nachsten Schritte wird der Gemeinderat
informieren, sobald der Zeitplan fur das Grossprojekt
Alterszentrum Schibelbach> Uberarbeitet ist und Alter-
nativen vertieft in Betracht gezogen werden konnten.»

Meinung des Gemeinderates am 27. Marz 2025

Anlasslich der Informationsveranstaltung vom 27. Marz
2025 vertritt der Gemeinderat die folgende Meinung:

e Platzbedarf fur Langzeitpflege weit grésser als mit Pro-
jekt realisierbar, nicht ausbaubar

* Vel grossere Nachfrage nach Alterswohnungen in der
Nahe eines Pflegeheims

e Alternativer erweiterbarer Standort kann serids gepruft
werden

e Kosten des Gesamtprojekts mit Zwischenlésung zu
hoch

¢ \erstarkte regionale Zusammenarbeit der Pflegeheime
steht im Fokus

Ungeklarter Meinungsumschwung

Die uns vorliegenden Berichte und Unterlagen zum Pro-
jekt «Baum des Lebens» zeigen:

¢ Die zustandige Kommission und der Gemeindeprasi-
dent arbeiteten bis am 28. Juli 2024 mit voller Energie
am Bericht und Antrag zur ausserordentlichen Gemein-
deversammlung vom Dienstag, 3. September 2024.
Siehe dazu Link http://bit.ly/3XHHAYe oder Seiten
15-46 in dieser Botschaft.

e Darin sind von Fachexperten beglaubigte Zahlen préa-
sentiert, welche die Wirtschaftlichkeit des Projektes
beweisen.

¢ Eine Woche spater beschliesst der Gemeinderat, das
Projekt nicht an die Urne zu bringen.

e Die vom Gemeindeprasidenten und vom Séackel-
meister im persdnlichen Gesprach monierten «neuen
Erkenntnisse, die dem Gemeinderat erst im Juni und
Juli 2024 zuganglich waren» konnten trotz mehrma-
liger Nachfrage nicht zur Verfugung gestellt werden.
Sie sind weder der Bevdlkerung noch dem Initia-
tiv-Komitee bekannt.

Da der Gemeinderat bisher keine nur im Ansatz glaub-
hafte Begrindung zur Sistierung des Projektes liefern
konnte, ist es wichtig, dass die Bevolkerung das letzte
Wort hat.

Falsche Zahlen

Es sind nicht 35.5 Mio. Franken. Der Gemeinderat
argumentiert, dass es sich bei diesem Projekt um ein
«Ausgabevolumen» von 35.5 Mio. Franken handle. Die
folgende AufschlUsselung zeigt, diese Information ist
irrefUhrend:

Kosten CHF 35 500 000.— Kostenschétzung
Gesamtprojekt +/- 20 %
Beitrag Kanton | CHF 2 800 000.— Subvention wur-
de vom Kanton
zugesagt
Beitrag CHF 7 500 000.—- Investitionskos-
Gemeinde tenbeitrag nicht
ruckzahlbar
Aktienkapital CHF 7 500 000.— 100 % Aktien-
Gemeinde kapital im Besitz
der Gemeinde
Ubergabe pro memoria Investitionskos-
Land an AG tenbeitrag nicht
rlickzahlbar
Bankkredit CHF 17 700 000.—
Das heisst:

¢ Die Investition auf Kosten der Gemeinde und der Steu-
erzahler belauft sich nicht auf CHF 35 500 00.—-, son-
dern lediglich auf CHF 7 500 000.- als A-fonds-per-
du-Beitrag.

e Das Aktienkapital von CHF 7 500 000.- bleibt als
Aktive im Vermdgen der Gemeinde.

e Durch Hypothekarkredite werden CHF 17 700 000.—
finanziert und durch den Betrieb verzinst und amorti-
siert (genauso, wie es heute schon im APH Obigrueh
funktioniert).

Zahlen des Gemeinderates. \Wer die Ausgaben noch
detaillierter Uberblicken will, kann sich am Bericht und
Antrag des Gemeinderates orientieren. Sie sind hier zu-
sammengefasst:

Bauphase Zwischenldésung | CHF
(Provisorium) 3800 000.-
Zinsen CHF
Bauphase 700 000.-
Verschiedenes | CHF CHF
1980 000.— | 6 480 000.—
Alterszentrum | 40 Pflegeplatze CHF
19615 000.-
Wohnungen/ CHF
Studios 5130 000.—
Tiefgarage CHF
4275 000.-
Investition CHF
Gesamtprojekt 35 500 000.—

Das bedeutet:

e Bauphase
Mit der Investition von CHF 7 500 000.- finanziert die
Gemeinde die Kosten der Bauphase und eine Million
zugunsten des Pflegeheims.



e Alterszentrum
Die CHF 19 615 000.— geteilt durch die 40 Pflege-
betten ergeben Kosten pro Pflegebett im schweize-
rischen Mittelmass (siehe Kosten pro Pflegeplatz: rela-
tiv glinstig)

e Alterswohnungen und Studios
Die Alterswohnungen und Studios (Umfang
CHF 5 130 000.-) finanzieren sich durch die Vermie-
tung selbst (Hypothekarzins und Amortisation). Die
Alterswohnungen und Studios kénnen zu moderaten
Preisen vermietet werden.

e Die Tiefgarage
Es entstehen insgesamt 34 Parkplatze. Damit stehen
dem Personal die notwendigen Parkplatze zur Ver-
flgung. Zusatzlich kann der Dorfplatz Schibelbach
von Dauerparkierern entlastet werden. Ein Teil der
Kosten der Tiefgaragen kann durch den Fonds der
Parkplatzersatzabgabe finanziert werden.

Genligend Eigenkapital

Grundsatzlich muss ein Pflegeheim in der Lage sein,
die Hypothekarzinsen und die Amortisation aus dem
Betrieb heraus zu finanzieren. Es ist Ublich, dass die
Hypothekargeber circa 30 % Eigenkapital fordern. Hier
sehen die Zahlen beim Projekt wie folgt aus:

Investition CHF 100%
Gesamt- 35 500 000.-
projekt
Eigenkapital | Beitrag CHF
Kanton 2 800 000.-
Beitrag CHF
Gemeinde | 7 500 000.—
Aktienkapital | CHF CHF 51 %
AG 7500 000.- | 17 800 000.-

Mit anderen Worten: Mit 51 % Eigenkapital hat der
«Baum des Lebens» inklusive Pflegeabteilung, Alters-
studios, Alterswohnungen und Tiefgarage auf dem
Hypothekenmarkt gute Karten. Die Banken haben den
Hypothekarkredit im Jahr 2024 bereits mundlich zuge-
sagt.

Kosten pro Pflegeplatz: Relativ giinstig

Die Kosten pro Pflegeplatz belaufen sich in der Schweiz
derzeit auf CHF 400 000.- bis CHF 590 000.-.

Die Baukosten pro Pflegeplatz des «Baum des Lebens»
belaufen sich auf CHF 490 000. Mit anderen Worten:
Gunstigere Pflegeplatze zu bauen wird ziemlich schwie-
rig sein. Insbesondere auch deshalb, weil in einem zu-
kunftigen Projekt a) das Land gekauft werden muss
und b) der Beitrag des Kantons von CHF 2 800 000.—-
wegfallen wird.

Strategieloses Maandern des Gemeinderates

Bisher konnte der Gemeinderat kein reelles Projekt mit
einer klaren Strategie vorlegen. Alle Vorschlage beru-
hen auf Fantasie und eventuellen Ldsungen. Der einzig
konkrete Plan: Die Ertlichtigung der Obigrueh. Dieses
strategielose Maandern ist aber nicht so schlimm:

Denn es gibt aber bereits eine klare Strategie.
Diese ist im Projekt «Baum des Lebens» verkdrpert:

e Es entsteht ein Alterszentrum mit insgesamt 40 Plat-
zen und neun Altersstudios und sechs Alterswoh-
nungen.

e Der Bau ist so konzipiert, dass aus den Altersstudios
jederzeit ohne erheblichen Aufwand ein weiterer An-
teil an Pflegeplatzen entstehen kdnnen.

e Es besteht das Potenzial, die Anzahl der Pflegeplatze
auf 48 Platze zu erhdhen.

e Ab 2035 zeigen die Zahlen einen Bedarf an Pflege-
heimplatzen, welcher der Baum des Lebens nicht
bieten kann. Es ist aber auch so, dass nach 2045
der Bedarf an Pflegeplatzen kontinuierlich abnimmt,
da die Generation der Babyboomer langsam weg-
stirbt. Darum ist es nicht sinnvoll, jetzt oder in 10
bis 15 Jahren ein grosses Pflegezentrum zu bauen,
welches dann nach relativ kurzer Betriebsdauer von
15 bis 20 Jahren nicht mehr gebraucht wird.

¢ Die nur fUr kurze Zeit bendtigten Pflegeplatze sind
sinnvollerweise durch Pflegewohngruppen in Wohn-
liegenschaften oder Provisorien sicherzustellen.

Ertlichtigung der Obigrueh

Der Gemeinderat will mit einer Ertlchtigung die Obig-
rueh fur die ndchsten 10 bis 15 Jahre mit einem Betrag
von CHF 1 600 000.— fit machen. Diese 1.6 Mio. Franken
sind eine Fehlinvestition.

e Die CHF 1 600 000.— mUssen sich in zehn Jahren
amortisieren.

e Pro Jahr wird dadurch die Rechnung der Obigrueh
mit CHF 160 000.— belastet.

e Zusammen mit den Mindereinnahmen von CHF
60 000.— (ein Zimmer weniger) macht das einen
Mindestbetrag von CHF 220 000.- zulasten der Be-
triebsrechnung der Obigrueh.

e Somit verteuert sich der Aufenthalt pro Bewohner um
CHF 9 166.— pro Jahr und CHF 763.— pro Monat.

e Sollte ein grosser Neubau von einem grossen Zen-
trum innerhalb kirzerer Zeit moglich sein, verteuern
sich die Kosten pro Jahr dementsprechend.

¢ \Wenn der allfallige Neubau bezogen werden kann, ist
es unmdglich, die «ertlchtigte» Obigrueh anderweitig
zu nutzen. «D’Obigrueh macht zueh» und die Ge-
meinde wirft CHF 1 600 000.— auf die Schutthalde.



Dazu kommt, dass der Gemeinderat bisher noch nicht
aufzeigen konnte, wie er die fehlenden 15 bis 23 Zim-
mer, die der Baum des Lebens bis ins Jahr 2035 zur
Verflgung stellt, beschaffen will. Das Fantasieprojekt
des Gemeinderates wird gemass eigenen Angaben
erst in 10 bis 15 Jahren bezugsbereit sein.

Zu kleine Zimmer

Im Jahr 2004 wurden durch das Amt fur Gesundheit
(AGS) 9 (in Worten: Neun) Zimmer als «unzureichend»
beurteilt. Grund: Sie sind zu klein und das Fenster ist in
einer Hohe, so dass man sitzend nicht ins Freie schauen
kann. Jede Gefangniszelle muss hdheren Ansprichen
genugen. Zusatzlich bleibt es so, dass der seit Jahren
geforderte Bettenlift sowie die zu schmalen Flure nicht
verwirklicht werden kdnnen. Sollte das AGS tatsachlich
diese Missstande weitere zehn Jahre tolerieren, ergabe
das die wohl langste Fristerstreckung aller Zeiten. Es
ist auch anzunehmen, dass ein solcher Entscheid einer
Aufsichtsbeschwerde kaum standhalten wirde.

Zwischenlésung

Die Zwischenldsung wahrend der Bauphase des Baums
des Lebens in Form eines Provisoriums (Kosten CHF
3 800 000.-) ermdglicht eine Vielfalt von Vorteilen und
Optionen:

e Es entstehen 30 Platze — also sechs Platze mehr als
in der ertlchtigten Obigrueh. Die Zwischenldsung
nimmt einen ersten wichtigen Schub der demogra-
phischen Entwicklung auf.

® Der Betrieb der bisherigen Pflegepléatze kann wahrend
der Bauphase des Baums des Lebens nahtlos wei-
tergeflhrt werden.

¢ Die neun Bewohnerinnen und Bewohner, die derzeit
in Kleinstzimmern hausen mussen, erhalten ein der
Normgrésse entsprechendes, helles und menschen-
wrdiges Zimmer.

e Nach Bezug des «Baum des Lebens» kann, wenn
ndtig, das Provisorium in ein Providurium umgewan-
delt werden. Es bietet Platz fur zwei Pflegewohn-
gruppen von mindestens je 13 Platzen.

e Das Provisorium kann nach Bezug des «Baum des
Lebens» auch verkauft werden. Der geschatzte Ver-
kaufspreis belauft sich auf CHF 1 000 000.-.

Ein grosses Alterszentrum ist nicht sinnvoll

Wie es scheint, schwebt dem Gemeinderat vor, ein
grosses Alterszentrum flir Schibelbach zu verwirkli-
chen. Ein solches Ansinnen ist aus folgenden Griinden
nicht sinnvoll:

e Ein grosses Alterszentrum wird, wie der Gemeinderat
im Mérz 2025 erlauterte, erst in ca. 10 bis 15 Jahren
verwirklicht sein.
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e Ab dem Jahr 2045 nimmt die Zahl der alten Men-
schen wieder ab, da die geburtenstarken Jahrgange
(Babyboomer) dann nicht mehr auf dieser Welt sein
werden.

e Der Personalmangel in der Pflege wird sich noch
massiv verscharfen. Ein grosses Alterszentrum zu
bauen, das auf Grund von Personalmangel nicht
ausgelastet ist, wird die Gemeinde enorm teuer zu
stehen kommen.

Altersstrategie

Im Mérz 2025 haben drei Verantwortliche der Gemein-
de Uber die neue Altersstrategie gesprochen. Leider
ist es so, dass einerseits zwei der tragenden Personen
dieser Strategie das Handtuch geworfen haben und
andererseits in den Vorschlagen des Gemeinderats flr
ein neues Alterszentrum nicht erkennbar ist, was das
mit einer neuen Altersstrategie zu tun hat.

Die grésste Herausforderung in Zukunft liegt beim
Personal. In der stationéren Pflege liegt der Personal-
schltssel 1:1. In der ambulanten Pflege liegt er bei
1:10. Was nutzt ein grosses Pflegezentrum, wenn es
wegen fehlendem Personal nicht betrieben werden
kann? Eine fundierte Altersstrategie zeigt Wege auf,
wie das Zusammenspiel von «ambulant» und «statio-
nar» gestaltet wird, wie intermediare Angebote entwi-
ckelt werden, wie die Selbststandigkeit der alternden
Bevolkerung gefordert wird. Eine solche Strategie hat
der Gemeinderat bisher noch nicht prasentiert. Wenn
man in die falsche Richtung reitet, nltzt es auch nichts,
wenn man galoppiert.

o
L
i:li-:." ¢ Zugang zu den im Text zitierten
:l-._'lu;f}_: Quellen finden sich unter
Ha= . https://schuebelbach.vision/quellen




B. Position des Gemeinderats

Nicht geniigend Pflegeplatze fiir die Zukunft

Ein Alters- und Pflegeheim muss raumlich wachsen oder
sich anpassen kénnen — dieses hier kann es nicht. Der
Neubau bietet in 34 Zimmern lediglich 40 Pflegeplatze
(das bestehende APHO verflgt Uber 25). Bereits am
Tag der geplanten Er6ffnung 2029/30 hatte die Gemein-
de damit zu wenig Pflegeplatze fUr ihre Bevolkerung.
Kurz nach der Eréffnung musste daher bereits ein neu-
es Projekt gestartet und eine geeignete Liegenschaft
gesucht und eingezont werden. Die neusten eidgends-
sischen und kantonalen Prognosen zeigen aufgrund
des starken Bevdlkerungswachstums auch nach 2045
keine Entspannung beim Bedarf an Pflegeplatzen (mehr
Infos und Statistiken dazu auf unserer Webseite — siehe
QR-Code).

Kein Schnellschuss, sondern eine nachhaltige
Ldsung

Das hier vorgesehene Alterszentrum mit eigener De-
menzabteilung sowie betreuten Alters- und Studiowoh-
nungen erfullt zwar die Anforderungen der Ausschrei-
bung von 2022, verursacht jedoch zusammen mit der
notwendigen Zwischenlésung Kosten von insgesamt
35.5 Mio. Franken. Die geringe Grosse des Zentrums
mit 40 Pflegeplatzen und 15 Wohnungen/Studios er-
schwert eine wirtschaftliche Fihrung und kénnte auch
kinftig zuséatzliche Gemeindebeitrage notwendig ma-
chen. Eine Erweiterung der Pflegeplatze wéare nur
mdglich, wenn die weit starker nachgefragten Alters-
wohnungen ungenutzt wirden. Die geringe Zahl an Al-
terswohnungen und Studios reicht zudem nicht aus,
um das Heim querzufinanzieren — im Gegensatz zum
deutlich grésseren WPZ Stockberg in Siebnen, wo die-
ses Modell erfolgreich funktioniert.

Pflegeplatz Bedarf: 2035 =
Bereitstehend: 60 (neu75) |
Plan Untergrenze: 96 8
Plan Obergrenze: 112 0 | o—""T 5
Zusatz Bedarf:  36-52 (21-37) ol

&0 .
Problem «Baum des Lebens: 40

bringt nur + 15 Plitze mehr

|60 60

Bedarfsprognose Gemeinde Schiibelbach 2030-2045
(Quelle: kantonale Bedarfsplanung flr Langzeitpflege 2023)

g . 180 ¢
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|
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Das spricht gegen den «<Baum des Lebens»

e Die Gesamtkosten des Projekts inklusive Zwischen-
|6sung sind sehr hoch.

e Schiibelbach hat den hdchsten zusatzlichen Pflege-
platzbedarf aller Gemeinden im Kanton Schwyz.
Der kunftig bendtigte Pflegeplatzbedarf Ubersteigt
die mit diesem Projekt maximal mogliche Kapazitat
deutlich.

e \Weder das geplante Alterszentrum «Baum des Le-
bens» noch das WPZ Stockberg in Siebnen sind
ausbaufahig.

e FUr das Projekt «Baum des Lebens» waren zwei
Neubauten erforderlich — beide mit hohem Ein-
sprachepotenzial auf engen Platzverhaltnissen.

¢ Inzwischen liegen Angebote flr deutlich besser ge-
eignete Standorte vor.

e Gemeinderat und Kanton unterstitzen die strategi-
sche Absicht einer vertieften regionalen Zusammen-
arbeit in der Langzeitpflege zwischen den Gemein-
den der Obermarch und weiteren Partnern.

e Das Altersleitbild wird derzeit Uberarbeitet und an
die aktuellen Bedurfnisse angepasst.

¢ Kleine Heime sind relativ stark vom Personalman-
gel betroffen (Stellvertretungen), sie konnen auch
schwieriger eigenstandig Personal ausbilden.

e Die strategische und langfristige Flhrung eines
modernen Alters- und Pflegeheims ist fUr eine Ge-
meinde angesichts des politischen Wechsels sehr
anspruchsvoll. Daher macht eine Umwandlung in
eine gemeinnttzige AG Sinn — sie bendtigt jedoch
erhebliche Vorlaufzeit und zusatzliche Ressourcen.
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Hypothek kann nicht einfach ausgeblendet
werden

Die Gemeinde bleibt alleinige Eigentiimerin des Pro-
jekts und tragt damit das gesamte finanzielle Risiko von
35.5 Mio. Franken. Fur die Realisierung musste eine
neue gemeinnUtzige AG gegrindet werden. Der fach-
lich ausgewiesene Verwaltungsrat muss aber zuerst
gefunden und in die herausfordernde Aufgabe eingeftihrt
werden. Die operative FUhrung ware damit kinftig unab-
hangig von der Gemeinde — ein administrativer Vorteil im
heutigen dynamischen Umfeld, aber nicht ohne Risiko.
Flr den externen Bankkredit von 17.7 Mio. Franken
muss die Gemeinde eine Solidarblrgschaft leisten und
wirde im Konkursfall haften. Die Gemeinde Schibel-
bach geht damit ein finanzielles Risiko im Gesamtbe-
trag von 32.7 Mio. Franken ein (ohne die 2.8 Mio. Franken,
die der Kanton fur das Projekt als Subvention zugesi-
chert hat). Die Initianten kénnen die Rechnung nicht
«schdnrechnen», indem sie die Hypothek und die mit
der Solidarbuirgschaft verbundenen Risiken einfach
ausblenden.

Hohe Kosten ohne Erweiterbarkeit

Der Neubau mit Tiefgarage und integrierter Technik ist
nach dem Projektwettbewerb deutlich teurer geworden
als zu Beginn der Planungen 2020 prognostiziert. Die
geplanten 40 Pflegeplatze liegen rund 20 - 50 % liber
den Normkosten (CHF 544 000.— pro Platz gegen-
Uber Ublichen 360 000 — 450 000 Franken). Siehe dazu
auch Abschnitt C. Die Kosten der Tiefgarage missen
zu einem Teil dem Heimbetrieb angerechnet werden,
weil bei den engen Platzverhéltnissen aussen keine
Parkplatze mehr angeboten werden kénnen.

Weder das Grundstlck noch das Projekt selbst erlau-
ben eine spatere Erweiterung der Pflegeplatze. Hinzu
kommt, dass wahrend der Bauzeit eine kostenintensive
Zwischenldsung an einem anderen Standort erforder-
lich ware — ein temporarer Neubau fur rund 3.8 Mio.
Franken. Einsprachen und damit Verzdgerungen am
geplanten Standort auf dem Sigristenwisli in Schibel-
bach sind nach den aktuellen Erfahrungen mit unserem
Erweiterungsprojekt der Schulanlage Gutenbrunnen
nicht auszuschliessen. Bei beiden Baustellen gibt es
kritische Bauabstande und damit ein sehr grosses Ein-
sprache- und Verzdgerungspotential.

Sicherung der Pflegepldatze im APHO

Beim urspringlichen Projekt «Baum des Lebens»
bestand keine Alternative: Eine Ablehnung hatte die
sofortige Schliessung des bisherigen APHO bedeutet —
und damit den Verlust von 25 Pflegeplatzen. Dank der
inzwischen geplanten Ertlichtigung konnte dieses Sze-
nario verhindert werden. Gleichzeitig bleibt die beste-
hende Liegenschaft fur kinftige weitere Nutzungen wie

12

Pflegewohngruppen, betreutes Wohnen oder fur Be-
wohnerinnen und Bewohner mit Pflegestufen O — 6 zur
Verfugung. Mehr Informationen zu den Ertlchtigungs-
massnahmen sind auf unserer Webseite zu finden (siehe

QR-Code). @‘E‘?ﬁ"g_
- i..:“ -
Losar

2@

Wesentliche Griinde fiir den Projekt-Stopp
im Herbst 2024

Im Juli 2024 fand ein Gesprach mit Regierungsrat Da-
mian Meier und dem zustandigen kantonalen Amt statt.
Der Kanton unterstitzt die strategische Zielsetzung ei-
ner regionalen Zusammenarbeit in der Langzeitpflege
deutlich; eine entsprechende gesetzliche Anpassung
ist politisch bereits in Vorbereitung. Eine gemeinsame
Projektidee mit der Gemeinde Reichenburg wurde als
prifenswert beurteilt. Der Kanton sicherte dem Ge-
meinderat zu, dass bei einer Verschiebung der Abstim-
mung die zugesagte Subvention nicht gefahrdet ware.
Die Subvention bleibt jedoch an das Projekt «Baum
des Lebens» gebunden.

Weiter stellte der Kanton eine Prifung der Vorausset-
zungen flr eine Betriebsverlangerung des bestehen-
den APHO Uber 2028 hinaus in Aussicht. Bei einer Ab-
lehnung des Projekts Ende November 2024 bestand
das Risiko einer Schliessung des bestehenden Heims,
da damals noch keine Alternative vorlag. Ein solches
Szenario ohne Plan B wére gegentber den Bewohne-
rinnen und Bewohnern sowie den Mitarbeitenden des
APHO nicht verantwortbar gewesen.



C. Die Kosten
CHF 35 500 000.-

Die eruierten Gesamtkosten von 35.5 Mio. Franken ba-
sieren auf dem Stand Ende 2023 und mit einer Kosten-
genauigkeit von +/- 20 % ohne Teuerung.

CHF 29 020 000.-

Kosten fiir den Neubau des Alterszentrums (fiir
ein Pflegeheim mit 34 Zimmern und 40 Platzen
sowie sechs Alterswohnungen und neun Studios)

Hinzu kommen fur 6.5 Mio. Franken:

e Zwischenldsung wahrend der Bauzeit fur
3.8 Mio. Franken

¢ Wertberichtigung der bestehenden Liegenschaft
e Abschreibung der Darlehen

BKP | Beschreibung CHF

0 Grundstuck 0.—-

1 Vorbereitungsarbeiten 550 000.—

2 Gebaude 19654 175.—

3 Betriebseinrichtungen 954 000.—

4 Umgebungsarbeiten 616 360.—-

5 Nebenkosten 982 709.—

6 Honorare 4372 312.—

7 Reserve 624 616.—-

8 Ausstattung Alterszentrum 1266 000.—
Total 29 020 172.-

Anlageteil m? Geschossflache | CHF

Alterszentrum 4 453 19615 000.—-

Wohnungen/Studios | 1 165 5130 000.—-

Tiefgarage/Technik 970 4 275 000.—

Total 29 020 000.-

CHF 21 752 500.-

Kostenanteil fiir Alterszentrum und Anteil

an Tiefgarage

(beinhaltet 50 % der Kosten an der gemeinsam genutz-
ten Tiefgarage/Technik fur CHF 2 137 500.-)

CHF 513 812.-

Kosten pro Pflegeplatz (fiir 40 Platze in

34 Zimmern)

Der Schweizer Benchmark bei Investitionen liegt bei
ca. CHF 450 000.- pro Pflegeplatz. Bei 40 Pflegeplat-
zen durfte das Investitionsvolumen demnach bei maxi-
mal 18 Mio. Franken liegen (beim Alterszentrum Baum
des Lebens sind es 21.7 Mio. Franken).

D. Wie geht es weiter?

Vorgehen nach Annahme der Pluralinitiative

Bei Annahme der Initiative muss das Projekt «Baum des
Lebens» durch die Vertreter der neu zu grindenden AG
in der ursprunglich geplanten Form umgesetzt werden.
Die aus dem Herbst 2024 veranschlagten Kosten be-
ziehungsweise der dahinter liegende Businessplan
mussten vor dem konkreten Baubeginn durch die in
der Verantwortung stehende AG verifiziert werden.
Bei einer feststellbaren deutlichen Uberschreitung von
35.5 Mio. Franken muss gesetzlich verpflichtend sofort
eine neue Kreditvorlage ausgearbeitet und erneut an
der Urne dartiber abgestimmt werden.

Vorgehen nach Ablehnung der Pluralinitiative

Bei einer Ablehnung der Pluralinitiative wirde das
Projekt «Baum des Lebens» definitiv nicht umgesetzt
werden. Die Projektierungskosten von CHF 450 000.—
werden abgeschrieben.

Die zur AusfUhrung stehenden und notwendigen Er-
tlchtigungsmassnahmen des bestehenden APHO kén-
nen wie geplant angegangen und zeitgerecht umge-
setzt werden. Die Gemeinde wird die angekindigten
Einzonungsabsichten und Kaufoptionen an einem alter-
nativen Grundstlck konsequent weiterverfolgen und
bis zu einer Abstimmungsvorlage vorantreiben. Darauf
soll ein geeigneter modularer Neubau entstehen, wel-
cher die Bedurfnisse besser und nachhaltig abdeckt.
Die bestehende Liegenschaft wird weiterhin flr die Ge-
meinde genutzt. Die Finanzierung des neuen Projektes
wird auf Basis neuer gesetzlicher Grundlagen und ide-
alerweise zusammen mit anderen Gemeinden geregelt
sein, was sinnvoll und fair ist.
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E. Fazit und Empfehlung des
Gemeinderats

Das Projekt «<Baum des Lebens» ist mit 35.5 Mio. Fran-
ken das teuerste Vorhaben, liber das in der Ge-
schichte der Gemeinde je befunden wurde. Mit
dem Entscheid werden in der Gemeinde auch langfristig
wichtige Weichenstellungen fur das Leben im Alter fur
die ndchsten Jahrzehnte gelegt. Die demokratische
Entscheidungsfindung Uber diese wichtige Frage an
einer Abstimmung an der Urne wird vom Gemeinde-
rat begrusst. Er ist aber Uberzeugt, dass die ange-
passte und mittelfristige Strategie, in zehn bis 15 Jahren
auf einer geeigneteren Liegenschaft modular zu bauen,
fUr unsere Gemeinde nachhaltiger und kostengunstiger
ist, insbesondere auch aufgrund der voraussichtlichen
regionalen Finanzierung. Eine verantwortungsvolle Fih-
rung muss auch den Mut haben, einen friiheren Ent-
scheid zu revidieren. Der Gemeinderat empfiehlt die
Initiative zur Ablehnung.

F.  Antrag des Gemeinderats

Die Plularinitiative «Ja zum Neubau Alterszentrum Baum
des Lebens» sei abzulehnen.

G. Offenlegung der Finanzierung
der Abstimmungskampagne

FUr die Offenlegung der Finanzierung der Abstimmungs-
kampagne gelten die Bestimmungen des Transparenz-
gesetzes vom 6. Februar 2019 (SRSZ 140.700), insbe-
sondere: Die Finanzierung der Abstimmungskampagne
ist offenzulegen, wenn die budgetierten oder getéatigten
Aufwendungen CHF 5 000.00 Ubersteigen (§ 3 Abs.
1 TPG). Wer offenlegungspflichtig ist, muss dem Kas-
sieramt der Gemeinde Schibelbach (§ 5 Abs. 3 TPG)
Folgendes einreichen: a) bis zum Datum fUr die Abstim-
mung vom Datum sein Budget; b) bis zum Datum fur
die Abstimmung vom Datum seine Schlussrechnung.
Die Formulare fur die Einreichung des Budgets sowie
der Schlussrechnung sind unter www.sz.ch/transpa-
renz auffindbar.
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Traktandum 2

Gesellschaft
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Zukunft Alterszentrum Schiibelbach

Das Wichtigste in Klrze

Das gemeindeeigene Alters- und Pflegeheim Obigrueh
(APHO) im Dorf Schuibelbach verfligt durch bauliche
und organisatorische Weiterentwicklungen seit 2017
Uber 25 stationare Pflegeplatze und ist damit das
kleinste und das familiérste Heim in der March. Spa-
testens im Jahr 2026 lauft die provisorische Betriebs-
bewilligung des Kantons aus (Schliessung APHO im
Jahr 2027), welche aufgrund von baulichen Defiziten
der Infrastruktur nur mit einem bewilligungsfahigen
Bauprojekt verlangert werden kann.

Der Gemeinderat nahm die stark ansteigenden Bedarfs-
prognosen des Kantons Schwyz fur die Gemeinde
Schibelbach als Grundlage, um zusétzliche Pflegeplatze
auf dem Gemeindegebiet bereitzustellen. Der 2023
erfolgreich durchgefuhrte Projektwettbewerb hat ein
gelungenes — mit einem entsprechenden Preisschild
von rund CHF 29 Mio. versehenes — Neubauprojekt
mit dem Namen «Baum des Lebens» hervorgebracht.
Dieses Projekt soll am bestehenden Standort mit 40
Pflegeplatzen (+ 15) und 15 Alterswohnungen/Studios
und bendtigter Tiefgarage erstellt werden.

ENTWURF AUGUST 2024

ENTWURF AUGUST 2024

Wahrend der Bauzeit wird neben dem Gemeindehaus
«Sigristenwisli» fur CHF 3.8 Mio. eine Zwischenldsung
(temporérer Modulbau) erstellt und als Heimersatz be-
reitgestellt.

Fur den Bau und den kunftigen Betrieb des neuen Al-
terszentrums sowie der Zwischenlésung sind Inves-
titionen und Betriebsmittel inkl. Abschreibungen von
rund CHF 35.5 Mio. notwendig. Fir die Umsetzung
wird eine neu zu grindende gemeinnitzige AG be-
auftragt. Die neue AG muss durch die Gemeinde fi-
nanziell mit einmalig CHF 15 Mio. kapitalisiert werden.
CHF 2.8 Mio. erhalt die AG vom Kanton als Subven-
tion und CHF 17.7 Mio. muss die neue AG auf dem
Kapitalmarkt als Kredit aufnehmen.
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Kantonale Bedarfsplanung fiir Pflegeplatze
2025 bis 2045

(untere Prognosegrenze, obere Prognosegrenze
ist bis 30 % hoher)

Bedarfsplanung 2023 - 2045 (Stand 05/2024)

Angebot/Listenpldtze | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045

Bedarf Untergrenze

Gemeinde Schibelbach | (6 | 80 | 96 | 114 | 131

Angebot Wohn- und
Pflegezentrum Stock-
berg, Siebnen

Angebot Alterszentrum

Obigrueh, Schibelbach | <2 | 40 | 40 | 40 | 40

- Uberangebot /

+ Zusatzbedarf +16 | +5 | +21 | +39 | +56

Neben den 35 vertraglich vereinbarten Pflegeplatzen
im WPZ Stockberg in Siebnen (83 Platze insgesamt)
wird beabsichtigt, das Angebot an Wohn- und Pflege-
platzen im Dorf Schiibelbach um 15 auf 40 Pflegeplatze
auszubauen und nutzbar zu machen. Auf dem Gemein-
degebiet fehlen gemass diesen Prognosen ab 2035
mindestens 21 — 56 weitere Pflegeplatze, auch mit
dem neuen Alterszentrum. Hier ist kUnftig eine gemein-
same regionale Planung unabdingbar, da auch andere
Méarchler Gemeinden vor diesem Problem stehen.

Neues Alters und Pflegezentrum
Schiibelbach (AzS)

Am Standort des heutigen gemeindeeigenen APHO in
Schibelbach soll auf Basis des erarbeiteten Nutzungs-
konzeptes fur rund CHF 29 Mio. ein neues, zweites
Alterszentrum auf Gemeindegebiet entstehen, wel-
ches vielfaltige Pflege-, betreute Wohnangebote und
weitere Raume und eine Tiefgarage mit notwendigen
Technikrdumen anbietet. Eine héhere Anzahl Pflege-
platze ist durch die einschrankende Liegenschafts-
grésse an diesem Standort nicht umsetzbar oder
ginge zu Lasten der ebenfalls geplanten und stark
nachgefragten betreuten Wohnangebote im Alter.

Zwischenlésung/Provisorium

Es soll eine Zwischenlésung flr die Bewohner/in-
nen und fir das Personal des APHO bereitgestellt
werden, da das neue Heim auf derselben Liegenschaft
gebaut wird und eine Schliessung mehr Nachteile und
finanzielle Aufwendungen mit sich bringen wirde. Auf
dem unteren Teil des «Sigristenwisli», beim Gemein-
dehaus an der Kantonsstrasse gelegen, soll, wahrend
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zwei bis vier Jahren eine temporare Baute fur ca.
CHF 3.8 Mio. zur Verfligung gestellt werden. Mit einer
zweckmassigen Elementbauweise kann ein voruber-
gehender Ersatz flr das Alters- und Pflegeheim Obig-
rueh installiert werden.

Dariiber stimmen Sie ab

Der Gemeinderat hat 2022 versprochen, dass die
Stimmburger nach erfolgreichem Projektwettbewerb
und mit dem konkreten Preisschild nochmals abstim-
men konnen.

Bei dieser Vorlage wird nun Uber das umfassendste
und komplexeste je in der Gemeinde Schubelbach
vorgestellte Vorhaben mit einem Finanzbedarf von
CHF 35.5 Mio. abgestimmt. Das Alterszentrum
Schibelbach soll in einen eigenstandigen Betrieb aus-
gegliedert werden. Stimmt die Bevolkerung dem An-
trag zu, wird kunftig die neue Alterszentrum Schubel-
bach AG fur den Betrieb des neuen Wohn- und Pfle-
gezentrums verantwortlich sein.

Diese AG Ubernimmt die Bewirtschaftung des alten
Alters- und Pflegeheims Obigrueh und den Bau und
den Betrieb des neuen Heims und der Alterswohnun-
gen. Dazu gehort auch die Zwischenlésung mit dem
Provisorium auf dem von der Gemeinde gemieteten
«Sigristenwisli» in Schubelbach.

Die Gesellschaft wird mit einem einmaligen Gemeinde-
beitrag von CHF 15 Mio. und der kostenlosen Ubertra-
gung der bestehenden gemeindeeigenen Heimliegen-
schaft neu gegrindet und als Aktiengesellschaft mit
gemeinnutzigem und offentlichem Zweck geflhrt.
Samtliche Aktien bleiben im alleinigen Eigentum der
Gemeinde. Diese werden dem Verwaltungsvermadgen
zugeschrieben. Beim Verwaltungsvermdgen handelt
es sich um nicht verausserbares Vermdgen mit 6ffent-
lichem Zweck.

Aus finanziellen Grinden muss bei der Annahme die-
ses Projektes der Aus- und Erneuerungsbau inklusive
Dreifachturnhalle der Schulliegenschaft Stockberg 2 in
Siebnen verschoben werden.
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2 Starken und Schwachen

Vorteile/Chancen

Neues Alterszentrum/
Provisorium

in Ortsbild integrierte
Architektur

Optimum aus Nutzungs-

konzept herausgeholt

weiterhin familiarer
Charakter

Alterszentrum belebt
Schubelbach

komplementares Alters-

zentrum

autonom und eigenstan-

dig
Pflegeplatzbedarf ent-
gegengewirkt

Tiefgarage/ grosse
Kulche

kein Personalabbau
durch Provisorium

Weiterverwendung
Provisorium
Organisationsform AG

unternehmerischer
Gestaltungsspielraum

Professionalisierung
durch Verwaltungsrat

Eigentimerin bleibt
Gemeinde

Finanzielles

umfassende, genlgende

Finanzierung

Verschuldung fur
Gemeinde geringer

Investitionen leichter
finanzierbar

ENTWURF AUGUST 2024

Nachteile/Risiken

Grundstlck voll
ausgenutzt

entsprechendes Preis-
schild

kritische Grosse

mangelnde Standort-
attraktivitat

betriebswirtschaftliche
Schwéchen

regionaler Wettbewerb

Platzbedarf weiterhin
nicht gedeckt

fehlender Bedarf
Parkplatze /Essen

Arbeitsbedingungen
im Provisorium analog
APHO

hoher Abschreibung-
bedarf

Schnellschisse

Verwaltungsrat handelt
nicht im Sinne der
Gemeinde

Eigentumerin bleibt
Gemeinde

andernde gesetzliche
Bestimmungen

Risiken verbleiben bei
Gemeinde

Auswirkung spater
sichtbar
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3 Fragen und Antworten

Wieso wird das neue Alterszentrum nicht auf dem ge-
meindeeigenen «Sigristenwisli» neben dem Gemein-
dehaus in Schibelbach gebaut? So misste kein teures
Provisorium von CHF 3.8 Mio. bereitgestellt werden.
Die Liegenschaft ist etwa gleich gross, liegt aber an
einem Hugel. Das Gemeindehaus und die Gemeinde-
werke haben ebenfalls einen Erweiterungsbedarf und
dieser braucht auch Platz. Aus diesem Grund wurde
davon abgesehen. Bei einer dreijahrigen Nutzungszeit
des Provisoriums sind dies monatliche Kosten von
rund CHF 105 500.-. Die Kosten verringern sich auf
monatlich CHF 77 700.—, wenn der Modulbau spater
fur etwa CHF 1 Mio. verkauft werden kann. Ohne Pro-
visorium musste das Heim geschlossen, das Personal
entlassen und die Bewohner/innen umplatziert wer-
den. Die Kosten fur die kontinuierliche Inbetriebnahme
des neuen Heims und Rekrutierung von gesuchtem
Personal ist ebenfalls teuer und kostet nach Schat-
zungen auch etwa CHF 2 Mio.

Weshalb sind die heutigen Investitionszahlen fur das
neue Alterszentrum um einiges hoher als die damalige
Annahme 2019 mit der Machbarkeitsstudie?

Allein die Bauteuerung betrug in der Zwischenzeit 15 -
17 %. Die eingeschrankten Platzverhaltnisse auf der
Liegenschaft zwangen zu einer nicht geplanten und
teuren Tiefgarage. Im Vergleich zu anderen Heim-
projekten ist es aber kein Uberteuerter Luxusbau.
Betriebliche Anforderungen Uber das umfassende
Nutzungskonzept erfordern relativ viele Rdume. Auch
ist eine grosse Kuche vorgesehen, welche auch fur
andere Zwecke genutzt werden kann (Mittagstisch).

Sind die ebenfalls bendtigten finanziellen Mittel fur
die weiteren Schulanlagen und Projekte in Siebnen,
Schibelbach und Buttikon mit dieser Investition wei-
terhin gesichert?

Die Investitionsplanung mit héheren Betragen und die
maximale Schuldenbelastung pro Einwohner zeigen
heute ein differenzierteres Bild. Einer noch héheren
Steuerbelastung sind auch in Anbetracht zu den um-
liegenden steuerglnstigeren Gemeinden finanzielle
Grenzen gesetzt. Es muss vom Gemeinderat leider
in Erwdgung gezogen werden, andere sehr grosse
Investitionen wie zum Beispiel der Schulhausneubau
mit Dreifachturnhalle in Siebnen zeitlich auf mind. zehn
Jahre zu verschieben (erst ab 2035).

Warum wurde keine regionale Losung in Betracht ge-
zogen?

Die Machbarkeitsstudie 2019 und das kunftige Nut-
zungskonzept basierte auf der Strategie das neue
Heim eigenstandig weiterzuflihren. Der von den Stimm-

5

ENTWURF AUGUST 2024

ENTWURF AUGUST 2024 ENTWURF AUGUST 2024 ENTWURF AUGUST 2024

ENTWURF AUGUST 2024

ENTWURF AUGUST 2024




ENTWURF AUGUST 2024

ENTWURF AUGUST 2024

<
N
o
N
[
(72}
o}
)
2
<
L
o
)
=
=
=z
i1}

ENTWURF AUGUST 2024

ENTWURF AUGUST 2024

ENTWURF AUGUST 2024

burgern gutgeheissene Projektwettbewerb hat diese
vorgegebene Strategie erfolgreich umgesetzt. Die Al-
ternative einer regionalen Losung wurde damals in den
strategischen Uberlegungen nicht bertcksichtigt.

Wieso bezahlen andere Gemeinden nicht die Vollkos-
ten fUr «ihre» Bewohner/innen bei uns?

FUr eine faire und aktive Beteiligung an den hohen In-
vestitionskosten gibt es heute keine gesetzliche Grund-
lage fUr die anderen Gemeinden. In der Regel wird
aus betriebswirtschaftlichen Grinden eine sehr hohe
Grundauslastung von 98 % des Heims angestrebt. So
wird ein grosser Teil der Bewohner/innen auch kinftig
aus der gesamten Region stammen. Die Heimbele-
gung im Juni 2024 zeigt, dass nur neun von 25 Platzen
durch Einwohner/innen aus Schibelbach belegt sind.

Im Rahmen der Preispolitik des neuen Heims werden
wie heute Abstufungen vorgenommen. Hohere Taxen
kdnnen aber nur in einem gewissen Rahmen umge-
setzt werden. Auch Burger/innen unserer Gemeinde
halten sich in anderen Heimen der Region auf. Die
Wahlfreiheit wird oft in Anspruch genommen.

Gibt es einen Plan B oder eine Alternative, falls die
Vorlage vom Stimmburger abgelehnt wird?

Der zusétzliche Pflegeplatzbedarf ist gegeben, eine
Schliessung ohne Alternative ist, wie an der Infover-
anstaltung orientiert, fir den Gemeinderat keine Op-
tion. Im Fall einer Ablennung wird es fur ein Heim in
Schibelbach keinen Alleingang mehr geben und eine
regionale Zusammenarbeit zur Pflicht. Der Kanton
befUrwortet nach strategischen Konsultationen eine
regionale Zusammenarbeit. Eine alternative Strategie
(Plan B) ist skizziert. Die Erflllung fur die dafir wichti-
gen Rahmenbedingungen ist in Klarung.

Was sind die grossten Risiken flr unsere Gemeinde?
Neben den finanziellen Verpflichtungen fUr den Neubau
liegt das grosste Risiko beim gesuchten gut qualifizier-
ten Pflegepersonal. Die Anforderungen steigen und
unser bestehendes Heim steht heute schon in starker
Konkurrenz zu anderen Heimbetrieben. Die qualifizierten
Fachkréfte in der Gesundheitsbranche (Spitéler, Spite-
xen u.a.) werden in Zukunft noch stérker gefragt sein
und die Lohn- und Ausbildungskosten entsprechend
steigen. Ein neues und gut funktionierendes Alterszen-
trum mit konkurrenzfahigen Anstellungsbedingungen
hilft gutes Personal anzuwerben beziehungsweise zu
halten.
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4 Ausgangslage

4.1 Wachsender Bedarf

In der Gemeinde Schibelbach bestehen zwei Ein-
richtungen fur die Langzeitpflege. Das Alters- und
Pflegeheim Obigrueh (APHO) wird durch die Gemein-
de betrieben, das Wohn- und Pflegezentrum Stock-
berg in Siebnen (WPZ) durch eine Stiftung. Fur die
Gemeinde mit rund 9 750 Einwohner/innen stehen
heute insgesamt 60 stationare Langzeitpflegeplatze
zur Verflgung.

Das WPZ Stockberg wurde 2020 umfassend renoviert
und von urspriinglich 63 auf deren 83 stationaren Pfle-
geplatze erweitert. Die Pflegeplatze des WPZ Stock-
berg verteilen sich dabei auf die Gemeinden Galge-
nen, Wangen, Innerthal, Vorderthal und Schibelbach.
Flr die Gemeinde Schibelbach stehen geméass an-
passbarer Leistungsvereinbarung heute 35 stationare
Pflegeplatze zur Verfigung.

Das gemeindeeigene Alters- und Pflegeheim Obig-
rueh verfugt Uber 25 stationdre Pflegeplatze.

Das Alters- und Pflegeheim Obigrueh ist mit dem ent-
sprechenden Fachpersonal fur komplexe Pflegesitua-
tionen bis zur hdchsten BESA-Pflegestufe aufgestellt.

Die Anforderungen des Kantons an die Bauweise
des Pflegeheims sind in der heutigen Form und mit
dem heutigen Betriebskonzept nicht vollumfanglich
erflllt (Bausubstanz, rdumliche Anforderungen und
arbeitsrechtliche Situation). Die hdheren Erwartun-
gen der Bewohner/innen kénnen zunehmend nicht
mehr gewahrleistet werden.

Die kantonale Betriebsbewilligung gilt noch bis 2026
und kann bei einem vorliegenden Bauprojekt befristet
nur noch bis 2027 verlangert werden.

Der Bedarf an Langzeitpflegeplatzen steigt stetig. Die
«Bedarfsplanung Langzeitpflege» des Kantons Schwyz
macht fuir die Gemeinde Schubelbach bereits ab
2030 eine deutliche Unterversorgung an Langzeitpfle-
geplatzen aus.

Die Betriebskommission (BEKO) des APHO hat sich

deshalb mit dem Fortbestand des Alters- und Pflege-
heims auseinandergesetzt.
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Ubersicht

@ oOstfliigel APH von 1958
@ Westfliigel APH von 1981
© Nebenbaute

0 Haupteingang Nord

e Eingang Ost

@ Aussenparkplatze

, Bearbeitungsperimeter
Projektwettbewerb

Abb. 1: Grafik-Ubersicht zum bestehenden Alters- und Pflegeheim Obigrueh

4.2 Zielsetzung des vorliegenden Projekts

Am bestehenden Standort soll weiterhin ein eigenstan-
diges neues Alterszentrum entstehen, welches vielfal-
tige Pflege-, Betreuungs- und Wohnangebote anbie-
tet. Neben den Pflegeplatzen (15 Pflegeplatze mehr
gegeniber dem aktuellen Bestand) sind vorgelagerte
Angebote wie betreute Altersstudios und Alterswoh-
nungen geplant:

30 stationére Pflegeplatze in zwei Wohngruppen

10 Pflegeplatze fur Menschen mit fortgeschrittener
Demenz in einem geschutzten Wohnbereich

9 Altersstudios mit Pflege- und Dienstleistungsan-
gebot

6 Alterswohnungen

Tiefgarage mit 34 Platzen und flr das Heim not-
wendige Technikrdume

In den Altersstudios kédnnen Menschen mit wenig Pfle-
gebedarf wohnen. Es ist aber auch maéglich, dass die
Bewohner/innen bis zum Tod dort wohnen bleiben. Zu-
sammen mit den Kleinwohnungen besteht ein breiteres
Angebot an Wohnformen. Bei einem geringeren Bedarf
an Pflegeplatzen kdnnen die Zimmer einer Wohngrup-
pe im Pflegetrakt wiederum zu Zwei-Zimmerwohnun-
gen zusammengelegt werden. Ebenso kdnnen die
betreuten Altersstudios einfach zu einer Pflegewohn-
gruppe umgebaut werden.
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Der Betrieb des Alters- und Pflegeheims wird auch
wahrend der Bauphase mit einem Provisorium auf
dem «Sigristenwisli» sichergestellt sein.

Das Projekt geht von der Prédmisse aus, dass das
Alterszentrum keine Insel in sich selbst sein soll,
sondern ein aktiver Punkt im dorflichen Leben von
Schubelbach.

Der Ausgangspunkt des Projekts sind die beiden
Hainbuchen an der Ecke Eisenburgstrasse/Kleinwies-
strasse. Sie sind ein Symbol fUr das, was es einmal
war. Ein Zeichen im Dorf, das Orientierung gibt und
einladt.

Eine Gestaltungslinie in vier Segmenten:

1 Der Versammlungsraum ist fur die Gemeinschaft
des Dorfes bestimmt — der neue Dorfplatz im Haus.

2 Ein privater Gartenraum fur Menschen mit Demenz —
ein Ort an dem man sich sicher flhit.

3 Ein Aussensitzplatz fur die Langzeitpflege — privat
und mit leichtem Zugang zur Umgebung.

4 Der Vorplatz zum Alterswohnen — ein frei bestimm-
ter Bezug zum offentlichen Treiben.
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Gestaltung - zwei gute Freunde

Zwei polygonale Volumen verkdrpern zwei unter-
schiedliche Lebensentwurfe: einen Eigenstédndigen
(Studios und Wohnungen) und einen Unterstitzenden
(Langzeitpflege). So kann das von Stiden kommende
Licht durch den Spalt dringen und die Terrasse wah-
rend der Mittagszeit mit warmer Sonne Uberfluten.

5 Projektwettbewerb mit
Siegerprojekt

5.1 Kurzbeschrieb

Im Mai/Juni 2023 wurden im Rahmen eines umfas-
senden Offentlichen Projektwettbewerbs und einer
Jury aus Fach- und Behdrdenvertretern aus elf Pro-
jekteingaben mit einem breiten Kriterienkatalog das
geeignetste aber auch eines der gefalligsten Projek-
te ausgewahlt. Das Projekt «Baum des Lebens» der
Patriarche Architekten AG aus Basel konnte die mit
Spezialisten besetzte Projektjury Uberzeugen. Das
Siegerprojekt musste im Herbst wegen wichtigen Er-
fordernissen einer Uberarbeitung zugefiihrt werden.
Auch wurden die Baukosten einer unabhangigen Kos-
tenUberprufung unterzogen.

Ende August 2023 wurde das Siegerprojekt zusam-
men mit Jury-Vertretern und der Architekten im Rah-
men einer sehr gelungenen Veranstaltung von der zu-
stéandigen Planungskommission im BSZ Schubelbach
einer sehr interessierten Bevolkerung vorgestellt.

Die von den Stimmburgern am 13. Februar 2022 be-
willigte Ausgabenbewilligung fur die Durchfuhrung des
Projektwettbewerbs in der Hohe von CHF 450 000.—in-
klusive Uberarbeitung und Kostenberechnung wurden
in der Zwischenzeit beansprucht. Die Schlussabrech-
nung wird an der ordentlichen Gemeindeversammlung
am 29. November 2024 zur Genehmigung vorgelegt.

6  Neubauprojekt

6.1 Projektbeschrieb

Am bestehenden Standort soll ein Alterszentrum ent-
stehen. Dieses vereint die verschiedenen Phasen des
Lebens im Alter. Neben der Pflegeeinrichtung sollen
zusatzliche Altersstudios und -wohnungen entstehen,
welche helfen, die Dauer des selbstbestimmten Lebens
zu verlangern und den Ubergang in eine Pflegeein-
richtung zu vereinfachen. Mit den komplementéaren
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Angeboten kann das neue Alterszentrum mit einer
hohen Wahrscheinlichkeit gut und kostendeckend
ausgelastet werden.

Angebot an Langzeitpflegeplatzen

Das bestehende Angebot von 25 Langzeitpflegeplat-
zen soll um 15 auf insgesamt 40 ausgebaut werden.
Mit den Altersstudios soll ein zusétzlicher Spielraum
geschaffen werden, indem die Studios im Erdgeschoss
bei Bedarf zu Langzeitpflegeplatzen umgenutzt wer-
den koénnen.

Wandel der Einrichtung

Das Alterszentrum soll einen neuen Abschnitt markieren,
welcher auch in der Namensgebung der Einrichtungen
vollzogen werden soll. In der neuen Einrichtung sollen die
Bewohner/innenihren Lebensabend nichtinaktiv verbrin-
gen mussen (wie bereits heute in der Obigrueh): Gebau-
de und Pflegepersonal sollen in Zukunft noch stérker die
Selbststandigkeit und Selbstbestimmtheit der Bewoh-
ner/innen unterstitzen und damit ein positives Selbst-
bild im letzten Lebensabschnitt fordern.

Eine neue zu bestimmende Bezeichnung der Ein-
richtung bringt dies zum Ausdruck. Die Einrichtung
wandelt sich von der gewachsenen Struktur zwi-
schen Alters-, Senioren- und Pflegeheim zu einem
Alterszentrum mit vielfaltigem Angebot zum Wohnen
im Alter.

Gestaltung geméss Lebensalltag

Das neue Alterszentrum wird entsprechend der Be-
durfnisse der zu Pflegenden sowie des Pflegeperso-
nals geplant. Abweichungen vom Richtraumprogramm
und in die Jahre gekommenen Raumanforderungen
werden zugunsten der Anspruchsgruppen getroffen.
Durch innovative Raumgestaltungen und -anordnun-
gen verfugbar gewordene Flachen kdnnen nach Bedarf
unterschiedlich genutzt werden (z.B. Nischen als Ruck-
zugsmaoglichkeiten fir Bewohner/innen, aber auch fur
kurze, diskrete Fachgesprache unter den Pflegenden
oder Austausch mit den Angehdrigen).

Bedeutung

Das neue Alterszentrum soll zu einem Zuhause flr die
Bewohner/innen werden. Es bietet Platz fur Kreativitat,
Ruckzugsmaglichkeiten fUr jeden Einzelnen aber auch
Lebensraum in der Gemeinschaft in gleichem Masse.
Die Architektur vermittelt den Bewohner/innen Gebor-
genheit und Sicherheit, unterstitzt eine optimale Selbst-
standigkeit und selbstbestimmte Altersgestaltung.
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Arbeitsumfeld

Die Betriebsraumlichkeiten ermdglichen einen effizien-
ten Personaleinsatz sowie ein attraktives Arbeitsum-
feld fur das Pflegepersonal.

Identifikatiion

Das Alterszentrum soll fir das Quartier ein pragendes
Eingangstor und Identifikationspunkt zugleich sein.
Der Neubau bezieht auch die umliegenden Strukturen
geeignet mit ein. Dem einladenden Vor- und Aussen-
raum kommt auch im neuen Projekt eine pragende
Rolle im Quartier zu.

Alterszentrum

Grundrisse, Schnitte, Fassaden
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Ausblick

Mit der Umsetzung der Alterszentrums kdnnen die
neuen Raumen 2028/2029 bezogen werden. Damit
kann rechtzeitig und vorausschauend auf die Bedurf-
nisse der alteren Personen reagiert werden. Die neuen
Raumlichkeiten ermdglichen es den unterschiedlichen
BedUrfnissen im Alter gerecht zu werden.

Abb. 2: Untergeschoss
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Abb. 3: Erdgeschoss
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Abb. 4: 1. Obergeschoss /2. Obergeschoss
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Abb. 5: Dachgeschoss

Abb. 6: Schnitt
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7.2 Visualisierung
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7.3 Vorgesehenes Raumprogramm des AzS

Das Angebot des Alterszentrums Schibelbach sieht
nach der Realisierung folgendermassen aus (Auswahl
der wichtigsten Raume ohne WC-Anlagen):

1 Abteilung Langzeitpflege

e 24 Einzelzimmerr mit ca. 20 m?

e 4 Doppelzimmer flr Ehepaare (als 2-Bettzimmer
nutzbar)
2 Wohn- und Essrdaume

1 Pflegewohngruppe fiir Menschen mit Demenz
e 4 Zweibettzimmer

e 2 Einbettzimmer

¢ 1 Gemeinschaftsraum und Wintergarten

Allgemeine Raume fiir Bewohner/innen
1 Pflegebad

¢ 1 Coiffeur und Pedicure

e 1 Raum fUr die Vorbereitung der
Medikamentenausgabe
Betten-, Personen- und Kuchenlift sowie
Treppenhauser
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Kiiche/Cafeteria/Mehrzweckraum

e Grosskiche

e Cafeteria mit Verkaufsecke

e Essbereich flr Mitarbeitende/multifunktionaler
Mehrzweckraum

Nutzraume Mitarbeitende, Empfang und Biiros

e 1 Ruheraum fur Mitarbeitende

¢ 1 Eingang und Empfang

e 1 Fumoir, 2 Einzelblros,1 Besprechungszimmer,
4 Garderoben

Tiefgarage/Nebenrdume

e Tiefgarage mit 34 Platzen

e 1 Lingerie, 1 Trockenraum
Technikrdume, Werkstatt, Lager
Schutzraum

Alterswohnungen und Studios

® 6 x 2.5-Zimmer-Wohnungen

e 9 x Altersstudios inkl. Sanit&arraum
Waschkiche
Kellerabteile
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7.4 Pflegezimmer
Wohnbereich fiir Langzeitpflege

Altere Menschen mit kérperlichen und/oder kognitiven
Einschrankungen, die bereits beim Eintritt auf regelmas-
sige Pflege und Betreuung angewiesen sind, wohnen
in der Pflegeabteilung, die sich Uber zwei Stockwerke
verteilt. Unterschiedlich grosse Zimmer ermdoglichen
eine differenzierte Preispolitik und das Eingehen auf
unterschiedliche Bedurfnisse der Bewohner/innen.
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den Studios wie in den Alterswohnungen soll es aber
maoglich sein, eine intensivere Betreuung und Pflege
zu gewahrleisten. Deshalb ist im Konzept auch ange-
dacht, dass bei Bedarf eine Wohnung in einen Pfle-
gestUtzpunkt und eine Waschkuche in einen Ausguss
umgewandelt werden konnen. Dies schafft einerseits
fr die Bewohner/innen die Option, dass sie bis zum
Schluss in der eigenen Wohnung, im eigenen Studio,
bleiben kdnnen. Der Betrieb erhalt so die Flexibilitat,
das Angebot an Pflegeplatzen und Wohnungen auch in
Zukunft an die BedUrfnisse des Marktes anzupassen.

Abb. 7: Pflegewohngruppe Zimmercluster (je zwei Zimmer
eine Nasszone)

7.5 Alterswohnungen und Studios

Senior/innen, die Sicherheit und leichte Unterstitzung
suchen (Wohnen mit Dienstleistung), kdnnen eine
Alterswohnung mieten. Die Alterswohnungen sind in
einem Geb&udeteil mit eigener Erschliessung und ei-
gener Adresse geplant. Dies erleichtert den Einzug in
eine Alterswohnung mit Dienstleistungen, weil es nicht
gleichbedeutend ist mit dem Eintritt in ein Pflegezent-
rum, dessen Vorteile aber mitgenutzt werden kénnen.

Die Studios kénnen im Wohnbereich oder im Pflege-

bereich platziert werden und eignen sich fur Menschen
mit leichtem Betreuungs- und Pflegebedarf.. Sowohl in
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Abb. 8: Visualierungen Altersstudio
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Abb. 11: Altersstudio Abb. 12: Mdgliche Umnutzung als Pflegezimmer
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7.6 Wohnbereiche fiir Menschen mit Demenz

Menschen mit einer fortgeschrittenen Demenz kénnen
in eine kleine, spezialisierte geschutzte Wohngruppe
eintreten. Eine wertschatzende und respektvolle Pfle-
ge und Betreuung von Menschen mit Demenz stellen
besondere Ansprliche an den Bau. Menschen mit De-
menz haben meist ein ausgepragteres Bewegungs-
bedurfnis und einen stark eingeschrankten Orientie-
rungssinn. Sie suchen intensiv die Nahe zu anderen
Menschen; das gibt Sicherheit und Orientierung. Sie
sind selten glicklich allein im Zimmer und halten sich
darum in der Regel wenig dort auf. Dieser Umstand
spricht hier auch flir Zweibettzimmer. Gleichzeitig
braucht es ein bis zwei Einbettzimmer fir Pandemie-,
Palliativ- oder Sterbesituationen; das erhdht die Flexi-
bilitat, um verschiedene Betreuungssituation meistern
zu kénnen.

2= e e ey | A [

Abb. 13: Zweibettzimmer fir Personen mit Demenz
(Erdgeschoss)

Die so «eingesparte» Flache soll dann in eine gross-
zUgige und abwechslungsreiche Aufenthalts- und Be-
wegungszone investiert werden. Deshalb ist es fur die
Menschen sinnvoller, die vorgeschriebene Zimmer-
flache (mind. 17 m? beim Einbettzimmer bzw. 25 m?
flr das Zweibettzimmer) zu unterschreiten und die so
gewonnene Flache dort einzusetzen, wo sie diesen
Menschen mehr Lebensqualitat gibt. Diese vom gel-
tenden kantonalen Richtraumprogramm abweichen-
den Flachen wurden vom Amt fur Gesundheit und
Soziales des Kantons Schwyz im Sinne einer Ausnah-
mebewilligung gutgeheissen.

7.7 Konstruktion - Holzhaus

Tragelemente entlang der Aussenwande und die sta-
tischen Betonkerne ermdéglichen grosse Spannweiten
(bis zu 8 m von Fassade bis Kern) und folglich eine gros-
se Flexibilitat in der Raumanordnung. Die Hybridldsung
aus Holz und Beton ermdéglicht im Vergleich zu einer rei-
nen Holzkonstruktion neben der grésseren Spannweite
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auch eine hdhere Stabilitat und bedient die Anforderun-
gen an die Erdbebensicherheit. Der Projektvorschlag
achtet auf eine bedarfsgerechte Materialverwendung
und berUcksichtigt den 6kologischen Beitrag der Ver-
wendung von Holz, ohne diesen radikal zu gehen und
balanciert die essenziellen Nachhaltigkeitsaspekte.

In der Tiefgarage wird die Struktur mit konventionellem
Recyclingbeton erstellt und nimmt mittels klassischem
Stutzenraster die Lasten von den Gebaduden, der Platz-
gestaltung und vom Erdreich auf. Zur Energie und Ma-
terialreduzierung werden die Tiefgaragenbereiche nicht
in den thermischen Perimeter integriert. Die Installation
der Dammung auf der Betondecke unterstitzt zudem
die Nivellierung der Gelandekoten. Auf diese Weise
kann sich die Tiefgarage den Unterschieden des nattr-
lichen Gelandes anpassen, und auf dem Garten wird
genlugend Héhe fur den Boden geschaffen, um grosse-
re Baume zu pflanzen.

Die tragende Struktur der Fassade wird mehrfach auf
die &ussere Schicht der Fassadehdlle Ubertragen.
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7.8 Materialwahl/Farbkonzept

Der warme Perlweiss-Ton, der die gesamte Holzfassade
bedeckt, soll ein Verbindungspunkt zwischen den
drei markanten Gebauden Kirche, Schulhaus und Al-
terszentrum sein, die in der Landschaft herausragen.
Gemeinsam bilden sie ein neues «Herzstuck im Dorf»
und verstarken eine Ensemblewirkung.

Die neutrale Farbe zusammen mit den anthrazitfarbe-
nen Solarzellen, die direkt auf dem Dach angebracht
sind, integriert das neue Volumen in das Gesamtbild.
Die fast beigefarbige Oberflache hilft bei der Reflexion
des Lichts, ohne die Augen zu schadigen.

Die Entscheidung, die Holzschalung mit Druckimpra-
gnierung zu behandeln und mit Farbe zu streichen,
wird die Lebensdauer des Holzes verlangern, es vor
Feuchtigkeit und UV-Strahlen schitzen und die Pflege
erleichtern. Zusammen mit dem Betonsockel im Erd-
geschoss, der verhindert, dass die Holzschalung das
Gelande berlhrt, ist das Holz vollstandig geschiitzt
und es wird langer halten. Um die horizontalen Holz-
elemente vor Regenschaden zu schitzen, ist eine Tropf-
kantenprofil aus Blech geplant.

Der warme Ton des Naturholzes (Larche) der Fenster-
rahmen deutet das Innenleben an.

Im Innenraum sind die Wande in Weiss und verschie-
denen Grautdnen gestrichen, die mit den Betonker-
nen spielen.

7.9 Energiekonzept

Die Gemeinde legt viel Wert auf eine Energieversor-
gung mit erneuerbaren Energien und Energieeffizienz.
Es gelten die kantonalen Vorschriften des Energie-
gesetztes. Zudem strebt sie, wenn immer maoglich,

16
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eine Autarkie in der Energieversorgung an. Aus die-
sem Grund ist eine Erdsonden-Warmepumpe die in
der Planung bevorzugte Lésung, die in einem ersten
Schritt angepeilt wird.

Der Anschluss an das Fernwarmenetz (Anbieter Ener-
gie Ausserschwyz AG oder KVA Linth) ist abhangig
von einer verlasslichen Erschliessungsplanung und vor
allem den langfristigen Lieferbedingungen.

7.10 Heizung

Die Warmeerzeugung wird mittels einer Erdwarmeson-
den Warmepumpe sichergestellt. Mittels Free-Cooling
kann im Sommer ohne Kaltemaschine gekuhlt werden
und gleichzeitig kénnen dadurch auch die Erdsonden
regeneriert werden. Die Technikzentrale wird im 1. Un-
tergeschoss untergebracht. Bevor mit dieser Energie-
quelle weiter geplant werden kann, muss ein Geologe
eine Sondage-Bohrung erstellen. Mit der Probeboh-
rung wird ermittelt, ob das Erdreich fur den Warme-
energiebedarf ausreicht resp. wie viele Bohrungen
daftr notwendig sind. Die Erdsonden sollen unter der
Bodenplatte in der Tiefgarage platziert werden.
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7.11  Aussenraumgestaltung

Ortsbaulich ist der Neubau als weitere &ffentliche Ein-
richtung zur Hauptstrasse ausgerichtet und positioniert
sich mit zwei pragnanten Bauvolumen. Seine polygo-
nalen Raumkanten treten in spannungsvollen Dialog
zum Umfeld. Eine grosszlgige Platzflache vermittelt zu
zentrumsnahen Bereichen des Dorfes ein offen einla-
dendes Entrée. Markante Baumvolumen Uberspannen
den Platz, laden in ihrem Schatten zu Begegnung ein.

Abzweigend vom Vorplatz wird der Gebaudetrakt
«Alterswohnen» barrierefrei erschlossen. Eine Vorzone
mit Sitzgelegenheit adressiert den Eingang der Wohn-
einheiten.

Der sUdseitig angelegte Garten verschafft Uber Glas-
flachen den vorgelagerten Gemeinschaftsraumen von
Cafeteria einen atmosphérischen «Hintergrund». Ein
Sinnespfad flihrt im Gehen und Ertasten Uber weiche
und kantige Belagsabschnitte durch den Garten.

Abb. 14: \//sua//S/erung Vogelperspektive

Fir Menschen mit Demenz bietet sich stdwest-
lich zum Wohnen ein geborgener Gartenraum. Eine
begrinte Sockelmauer beschreibt den Bogen der
ausseren Abwicklung. Im Gartenhof vermittelt ein
Baumpaar schitzende Atmosphéare. Zusammen mit
wabenartigen Blutenflachen und einer Wasserschale
er6ffnen sich auch vom Wintergarten aus spannungs-
volle Gartenszenen.
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Abb. 15: Umgebungsgestaltung

7.12 Erweiterungsmoglichkeiten

Eine Erweiterung lasst die Liegenschaft und die Bau-
vorschriften sowie die Architektur des Geb&udes nicht
zu. Eine Umnutzung der Studios im 1. Obergeschoss
zu Pflegeplatzen ist mdglich.

7.13 Zwischenlésung (Provisorium) auf
«Sigristenwisli»

Mit der Machbarkeitsanalyse 2019 wurde festgelegt,
das neue Alterszentrum am gleichen Ort wie das be-
stehende Alters- und Pflegheim Obigrueh zu bauen.
Mit dieser Strategie war es notwendig, dass fur die
Bewohner/innen des APHO eine temporare L6sung
gefunden werden muss. Ansonsten mussten diese in
andere Heime Uberfuhrt werden. Auch fur das sehr
gesuchte und eingespielte Personal mussten andere
Ldsungen gefunden werden. Diese Herausforderung
bzw. deren Ldsung konnte nach langer Suche am
Ende mit einer eigenen Ldsung im Dorf Schibelbach
gefunden werden.

// L 999
—

31

assensiasth

Abb. 16: Standort Provisorium
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Abb. 17: Angedachtes Provisorium auf dem «Sigristenwisli»

Wahrend der Abriss- und der Bauzeit des neuen Al-
terszentrums soll auf dem unteren Teil des «Sigristen-
wisli», unterhalb des Gemeindehauses an der Kan-
tonsstrasse gelegen, eine temporare Baute fur 28
Bewohner/innen zur Verfligung gestellt werden. Mit
einer zweckméassigen Elementbauweise fir CHF 3.8
Mio. kann ein vorUbergehender Ersatz flr das Alters-
und Pflegeheim Obigrueh installiert werden.

Was nach dem Bezug des neuen Alterszentrum
Schibelbach mit dem Provisorium im Jahr 2030 ge-
schehen soll, ist noch nicht bestimmt, um sich fur die
Gemeinde keine Optionen zu verbauen. Da solche
temporaren Bauten in der ganzen Schweiz auch sehr
gefragt sind, ware auch der Wiederverkauf maglich
(Angebot des Lieferanten, derzeit ca. CHF 1 Mio.)

Eckpunkte der Zwischenlésung (Massivmodulbau)

e fUr die Dauer des Abrisses und der Bauphase des
Alterszentrum flr maximal 28 Bewohner/innen mit
Investitionskosten von ca. CHF 3.8 Mio.

Das gemeindeeigene «Sigristenwisli» wird von der
Gemeinde fUr zwei bis vier Jahre kostenlos an das
AzS «vermietet».

keine zusatzliche Abstimmung notwendig; Bauein-
sprachen sind nicht ausgeschlossen

einfache, modulare und bewahrte Bauweise

schnelle und effiziente Erstellung (50 % schneller
als herkdmmliche Bauweise)

weniger La&rm- und Staub-Emissionen wahrend der
Bauphase

Rickkauf an Lieferantenfirma maglich (ca. CHF 1 Mio.)
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e Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit konnten Le-
bensdauer flr andere Zwecke verlangern (Beispiel:
Sozial- und oder Asylwohnungen).

Bei Weiterverwendung des Modulbaus durch die
Gemeinde fUr andere Zwecke muss darUber abge-
stimmt werden. Der Ubernahmewert des Modul-
baus von der AG an die Gemeinde erfolgt maximal
zum Ruckkaufwert an den Lieferanten.

8  Kosten und Finanzierung

8.1 Baukosten neues Alterszentrum

Beschreibung
Grundstlck 0.—

CHF (inkl. MwSt.)
Vorbereitungsarbeiten 550 000.—-
Gebaude 19654 175.—
954 000.—
616 360.—
982 709.—

4 372 312.—

624 444 .-

Betriebseinrichtungen
Umgebungsarbeiten
Nebenkosten

Honorare

Reserve

Ausstattung Alterszentrum 1266 000.—

Total 29 020 000.-
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Geschossflache CHF
in m? (inkl. MwSt.)

Anlageteil

Alterszentrum 4 453 19615 000.-

Wohnungen/ 1 165 5 130 000.—-

Studios

Tiefgarage/ 970 4 275 000.—

Technik

Total 29 020 000.-

Die obige Tabelle wurde durch die Architekten erstellt
und durch ein unabhangiges Baumanagementbiro
Uberpruft.

Risiken in diesen Kosten (mégliche Zusatzkosten)

e Kostengenauigkeit Projektstand per Marz 2024:
+/- 20 %
allfallig kontaminierter Rickbau/Altlasten
(keine grine Wiese, normale Abbruchkosten sind
in den Kosten enthalten)
Bauwerkssicherung inkl. Pfahlung
Zertifizierungskosten fur Energie und Nachhaltig-
keitslabels

Lieferengpasse/Bauverzdgerungen
Teuerung

8.2 Kantonale Finanzierung/
einmalige Subvention

Das Departement des Innern stellt fur dieses Projekt,
gestutzt auf die gesetzlichen Grundlagen, einen ein-
maligen provisorischen Kantonsbeitrag in der Hohe
von CHF 2.8 Mio. in Aussicht (40 Pflegeplatze x
CHF 70 000.— pro Platz). Fur die definitive Zusicherung
des Kantonsbeitrages ist das zustandige Amt, bzw. der
Regierungsrat zusténdig. Die Subvention ist an das Pro-
jekt gebunden und hat kein konkretes Verfalldatum.

8.3 Finanzierung/Businessplan

Die neue AG muss finanziell so aufgestellt werden,
dass ein tragbares Angebot an Platzen im Pflegeheim
oder Wohnangeboten bereitsteht. Der mit ausgewie-
senen externen Experten auf eine solide Basis aufge-
stellte Businessplan sowie einem Gesprach mit Ban-
kenvertretern zeigen, dass nebst der Subvention des
Kantons aber vor allem die Gemeinde einen gewich-
tigen finanziellen Beitrag an die Investitionen leisten
muss, um dieses Ziel zu erreichen. Ohne einmaligen
Einschuss von Steuergeldern und der Haftung der
Gemeinde als alleinige Eigentimerin der Aktiengesell-
schaft ist das neue Alterszentrum schlicht nicht zu re-
alisieren, respektive zu finanzieren.
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Position

Neubau inkl.
Ausstattung AzS

Zwischenldésung

Zinsen wahrend
Bauphase

\erschiedenes

Total Investi-
tionskosten

* Liquiditatsaus-
stattung der AG

** Potentielle
Verluste in Start-
phase
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Betrag in CHF
(inkl. MwSt.)

29 020 000.—

3 800 000.—

700 000.—

1980 000.-

35 500 000.-

800 000.-

1 000 000.—-

Bemerkungen

Kostenschatzung
plus/minus 20 %

Erwarteter
Verkauferlds von
CHF 1 Mio.

Grundlage:
2 % Zins

Ruckzahlung
restliches beste-
hendes Darlehen,
Liquiditatsaus-
stattung® und
Abdeckung po-
tentieller Verluste
AG* usw.

Entspricht
zwei Monaten
des Umsatzes

Entspricht zwei
Jahren a je
CHF 500 000.—-
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8.4 Investitions- und Folgekostenrechnung

Damit die gemeinnUtzige Alterszentrum Schibelbach
AG den Neubau stemmen und fUr den kinftigen Be-
trieb ausreichend Startkapital vorweisen kann, muss
diese durch die Gemeinde Schibelbach mit insge-
samt CHF 15 Mio. ausgestattet werden. Die Hélfte
des Kapitalbedarfs soll als Subventionen verschiede-
ner Arten und der Rest als Aktienkapital bzw. Darle-
hen fur die AzS AG bereitgestellt werden.

Die Aufteilung der Finanzierung setzt sich wie folgt zu-
sammen:

Position Betrag in CHF

Grundstlck (Bilanzwert CHF 1.—-
Gemeinde «Boden APHO»)

Bestandesgebaude (Bilanzwert CHF 554 125.—
Gemeinde «Hochbaute APHO»)

Erlass bestehendes Darlehen CHF 500 000.—

Vorbereitungsarbeiten CHF 1 345 874.—
Neubau AzS (Schéatzung)

Betriebseinrichtungen und CHF 2 300 000.—-
Ausstattung Neubau AzS

Subvention Neubau AzS CHF 2 800 000.—
(Baubeitrag analog Kanton)

Total Subventionen CHF 7 500 000.—-
Aktienkapital CHF 5 000 000.—
neues Darlehen CHF 2 500 000.—-
Gesamttotal CHF 15 000 000.-

8.4.1 Auswirkungen Investitionsrechnung
Gemeinde Schiibelbach

Betrifft Betrag in CHF Jahr

Ubertrag Grundstiick und 554 126.— 2024
Bestandsgebaude vom

Verwaltungs- ins Finanzver-

mogen

Aktienzeichnung 5000 000.- 2025

Vorbereitungsarbeiten, 1345 874.— 2025
Nebenkosten und Reserve
Neubau AzS

neues Darlehen an AzS AG 2 500 000.— 2026

Betriebseinrichtungen und 2 300 000.— 2028
Ausstattung Neubau AzS

Subvention Neubau AzS 2 800 000.— 2028
(Baubeitrag analog Kanton)

Total Kosten Investitions- 14 500 000.— 2028
rechnung Gemeinde

8.4.2 Auswirkungen Erfolgsrechnung
Gemeinde Schiibelbach

Betrifft Betrag in CHF

ausserplanmassige 450 000.—-
Abschreibung

Investitionskosten

Wettbewerbskredit

(einmalig; Schat-

zung)

Wertberichtigung 500 000.—-
infolge Verzichts auf

Ruckzahlung be-

stehendes Darlehen

(einmalig)

Verlust infolge Ab- 554 126.—-
schreibung Grund-

stlck und Be-

standesgebaude

(einmalig)

Abschreibungen .a. 269 200.— 2025 - 2029
Subvention Teil Vor-

bereitungsarbeiten,

Nebenkosten und

Reserve (funf Jahre)

Abschreibungen p.a. 460 000.— 2028 — 2032
Subvention Teil Be-

triebseinrichtungen

und Ausstattung

(finf Jahre)

Abschreibungen p.a. 84 900.— 2028 — 2060
Subvention Hoch-

baute AzS (33

Jahre)
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Die jahrliche Belastung der Erfolgsrechnung der Gemeinde sieht wie folgt aus:

Betrifft 2024

Wettbewerbskredit
(Schatzung)

450 000.-

Grundstlck und 554 126.—

Gebaude

Bestehendes Darlehen 500 000.-

Subvention Vorbereitung, 269 200.—-

NK, Reserve

Subvention Betriebs-
einrichtungen und
Ausstattung

Subvention Hochbaute
AzS
Total CHF pro Jahr

950 000.- 823 326.—

8.4.3 Neues Darlehen/Solidarbiirgschaft

Das neue Darlehen Uber CHF 2.5 Mio. soll moglichst
zinslos zur Verflgung gestellt werden. Da die Gemein-
de diesen Betrag selbst fremdfinanzieren muss, ent-
stehen ihr Zinskosten im Umfang von durchschnittlich
ca. CHF 50 000.- pro Jahr (Annahme 2 % Zins).

Die Finanzinstitute fordern als Sicherheit flr den zu
gewahrenden Baukredit zu Gunsten der Alterszen-
trum Schibelbach AG eine Solidarbirgschaft durch
die Gemeinde in der Hohe der Nettoinvestitionskosten
von CHF 17.7 Mio.

9  Rechtsform
gemeinnUtzige AG

Einleitung

Mit der Griindung einer eigenstandigen Gesellschaft
mittels gemeinnuitziger AG soll die Gemeinde Schibel-
bach von noch grésseren finanziellen Verpflichtungen
entlastet werden. Die neue Tragerschaft muss grund-
satzlich die Mittel fUr die geplanten gesamten Investiti-
onen von CHF 35.5 Mio. und flr den laufenden Betrieb
selbst erwirtschaften. Die Uberfihrung von der Ge-
meinde in die neue Tragerschaft soll die Gemeinde —
abgesehen von einer grundsétzlichen Ausfallblrgschaft
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2025 2026 -2027 2028 -2029 2030-2032 2033 -2060

269 200.— 269 200.-

460 000.— 460 000.-

84 900.— 84 900.— 84 900.—-

269 200.- 814 100.- 544 900.- 84 900.-

und einer ausreichenden und einmaligen Kapitalaus-
stattung von CHF 15 Mio. — finanziell kinftig nicht
mehr belasten. Das Risiko als Eigentimerin bleibt
vollumféanglich bei der Gemeinde.

Die neue Alterszentrum Schibelbach AG gewinnt
durch die Ausgliederung aus der Gemeinde grosse-
re betriebliche Flexibilitdét und ist dadurch flr die lau-
fenden Veradnderungen im Gesundheitswesen besser
gerustet. Eine eigenstandige Tragerschaft ermdglicht
angepasste Strukturen und schnellere Entscheidungs-
wege. Die angestrebte Professionalitat und Konstanz
auf Verwaltungsratsebene stérken die zukuUnftige
operative Ausrichtung der Institution. Dies liegt auch
im Interesse der Gemeinde, der Bevdlkerung sowie
der Bewohner/innen des neuen Alterszentrums. Die
Aktien sind zu 100 % im Besitz der Gemeinde und
behalt so Uber die im Detail noch zu definierende Eig-
nerstrategie ihr umfassendes Mitspracherecht. Als
gemeinnUtzige, nicht gewinnorientierte Gesellschaft
schittet die gemeinnltzige Aktiengesellschaft keine
Dividenden aus und wird damit von der Steuerpflicht
befreit. Bei Bedarf kdnnten sich spater weitere Ge-
meinwesen mittels interkommunaler Vereinbarungen
oder auch Private beteiligen.

Warum eine gemeinniitzige Aktiengesellschaft?

Das bestehende Alters- und Pflegeheim Obigrueh ist
im Besitz der Gemeinde Schibelbach. Es wird heute
als spezialfinanzierter Bereich in der Jahresrechnung

21
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der Gemeinde geflhrt. Als oberstes Gremium ent-
scheidet heute der Gemeinderat Uber die strategische
Ausrichtung. Die Stimmberechtigten legen mit dem
Voranschlag den finanziellen Rahmen fest und geneh-
migen grdssere Investitionen.

Im Jahr 2011 ist das Bundesgesetz Uber die Neuord-
nung der Pflegefinanzierung in Kraft getreten. Dadurch
hat sich das Umfeld wesentlich verandert. Zunehmen-
der Wettbewerb mit privaten Anbietern, vermehrte
Preis-/Leistungsvergleiche, der Spardruck der &ffent-
lichen Hand sowie der inzwischen erforderliche Neu-
bau des Alterszentrums Schibelbach (AzS) erfordern
eine Neubeurteilung der Strategie.

Der Gemeinderat hat sich intensiv mit der Zukunft des
Alters- und Pflegeheims auseinandergesetzt. Die Ver-
sorgung der Bevdlkerung mit stationdren Pflegeplat-
zen ist im Kanton Schwyz eine &ffentliche Aufgabe
auf Stufe Gemeinde und kann Uber Leistungsvertrage
auch an Dritte UberfUhrt werden. In Zukunft soll das
Alters- und Pflegeheim schneller entscheiden und da-
mit flexibler auf Verdnderungen reagieren kénnen. Das
neue Alterszentrum soll organisatorisch ahnliche Rah-
menbedingungen wie die privaten Anbieter erhalten.
Der unternehmerische Handlungsspielraum soll verbes-
sert werden, auch dank einer Entpolitisierung von Ent-
scheidungen und Investitionsvorhaben. Das Alterszent-
rum soll jedoch weiterhin im Besitz der Gemeinde bleiben.

Die gemeinniitzige AG als passende Rechtsform

Der Gemeinderat hat die moglichen Tragerschafts-
und Rechtsformen geprift und beurteilt. Dabei hat
sich gezeigt, dass mit einer Auslagerung in eine ge-
meinnutzige Aktiengesellschaft als selbstéandige Or-
ganisation die strategischen Ziele besser erreicht wer-
den kdnnen. Die wesentlichen Vorteile gegenlber der
heutigen Situation und anderen Rechtsformen sind
folgende:

e Das AzS verfligt Uber eine hohe betriebswirtschaft-
liche und organisatorische Autonomie und damit
verbunden grdssere Flexibilitat.

Die strategische Einflussnahme der Gemeinde bleibt
Uber die Statuten, Eignerstrategie und jahrlichen
Aktionarsversammlung sowie einen moglichen Leis-
tungsauftrag gegeben.

Die Ausgestaltung der Organisation kann flexibel
umgesetzt werden.

Die Anforderungen bei der Grindung einer AG sind
im Vergleich zu anderen Rechtsformen bekannt.

Die gemeinnutzige AG hat sich bei jungsten Aus-
lagerungsprojekten verschiedener Gemeinden als
Rechtsform bewahrt. Auch im Kanton Schwyz sind
einzelne Heime bereits als Aktiengesellschaft orga-
nisiert (Alters- und Pflegezentrum Au AG in Steinen,
Tertianum in Pfaffikon SZ oder Frohsinn in Oberarth).
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e Die Uberfilhrung in eine Stiftung wurde verworfen,
weil damit die Einflussnahme durch die Gemeinde
wesentlich schwieriger wirde, wohingegen man
nicht der reglementierenden &ffentlichen Submission
unterworfen gewesen ware.

Vorteile bei der Finanzierung des Neubaus

Die zu grindende gemeinnUtzige Aktiengesellschaft
wird fur einen grossen Teil der Neubaukosten selbst
Bankkredite aufnehmen kdnnen. Damit werden die
Verschuldungskennzahlen der Gemeinden entlastet,
was sich fur die Finanzierung weiterer Projekte positiv
auswirken kann. Das finanzielle Risiko bleibt aber bei
der Gemeinde, was seitens der Geldgeber als Birg-
schaft gewertet wird.

Gemeinde bleibt zu 100 % Eigentiimerin

Die Gemeinde Schubelbach grindet unter der Firma
«Alterszentrum Schuibelbach AG» eine privatrechtli-
che AG mit Sitz in Schibelbach. Diese bezweckt als
gemeinnutzige, nicht gewinnorientierte Organisation
neben der Stiftung WPZ Stockberg in Siebnen die
Altersversorgung der Bevdlkerung von Schubel-
bach. Nebst der Sicherung des eigenen Betriebes
verfolgt die AzS AG keinerlei Gewinnabsichten und gilt
als gemeinnUtzige AG und ist deshalb Steuerbefreit.
Das Aktienkapital der AzS AG betragt CHF 5 Mio.

Durch die Uberfihrung des AzS in eine AG verdn-
dern sich die Vermdgensverhaltnisse der Gemeinde
Schibelbach am Zentrum nicht. Als Alleinaktionarin
verfligt die Gemeinde Uber sédmtliche Vermogens-, In-
formations- und Mitbestimmungsrechte. Der Gemein-
derat kann alle BeschlUsse der Generalversammliung
mitbeantragen sowie den Verwaltungsrat und die Re-
visionsstelle der Organisation wahlen.

Verwaltungsrat anstelle der Betriebskommission

An der Aufbauorganisation des AzS gibt es ein
paar grundsatzliche Anderungen. Der Gemeinderat
Schubelbach vertritt die Interessen der Gemeinde
als Alleinaktionarin an der Generalversammliung. Die
Generalversammlung wahlt den Verwaltungsrat als
fachlich breit abgestltztes, oberstes geschaftsflh-
rendes Organ. Der Verwaltungsrat delegiert die Ge-
schéftsfhrung an die Geschaftsleitung. Sie ist ge-
gentber dem Verwaltungsrat fur die Sicherstellung
eines ordentlichen Geschéftsgangs verantwortlich.
Die heutige Betriebskommission (BEKO) wird auf-
gelost.
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Interessen der Gemeinde bleiben
weitgehend gewahrt

Der Gemeinderat handelt als Aktionar und vertritt die
Interessen der Eigentlimerin. Als Alleinaktionéarin kann
er alle Beschlisse der Generalversammiung fassen
sowie Verwaltungsrat und Revisionsstelle wahlen. Er
legt die Eignerstrategie fest, kann einen Leistungsauf-
trag abschliessen, vertritt die Interessen der Gemeinde
Schibelbach gegentiber der AzS AG und nimmt die
Aktionarsrechte wahr. Als Aktionar genehmigt er Jah-
resbericht und Jahresrechnung. Die Statuten regeln die
detaillierten Befugnisse. Ein Verkauf von Aktien bedarf
der Zustimmung der Stimmbevdlkerung.

Personal: Die Anstellungsbedingungen
bleiben gleichwertig

Die AzS AG Ubernimmt nach Mdglichkeit die heutigen
Mitarbeitenden. Sie werden nach den Bestimmungen
des Obligationenrechts privatrechtlich angestellt. Die
Stellenprofile — somit auch der Arbeitsinhalt — bleiben
beim neuen Arbeitgeber AzS AG nach Mdglichkeit un-
verandert. Der Besitzstand der Mitarbeitenden soll fir
drei Jahre gewahrt bleiben. Fur die Geschaftsleitung
gelten besondere Bestimmungen und wird vom Ver-
waltungsrat bestimmt.

Fazit

Mit der Verselbstandigung des AzS als AG méchte der
Gemeinderat der Organisation mehr Flexibilitat und
ahnliche Rahmenbedingungen wie der privaten An-
bieter ermdglichen. Zudem soll der unternehmerische
Handlungsspielraum und direkte Verschuldung der
Gemeinde verbessert werden. Die Gemeinde muss
aber weiterhin einen indirekten Einfluss auf die Orga-
nisation austben kénnen. Mit der Griindung einer AG
kdnnen die genannten Zielsetzungen erreicht werden.
Das finanzielle Risiko, insbesondere bei Fehlbesetzun-
gen im Verwaltungsrat und in der Geschaftsfuhrung,
verbleibt bei der Gemeinde als alleinige Eigentimerin
und muss in die GesamtUberlegungen miteinbezogen
werden.
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10 Zeitplan

24. November 2024  Abstimmung Sachgeschéaft
1. Halbjahr 2025 Griindung und Kapitalisierung
der gAG sowie Bestellung VR

Termine mit wesentlichen und teilweise
externen Abhéngigkeiten

2025 Uberfiihrung der Verantwort-
lichkeiten an die gAG, Auf-
nahme operativer Betrieb,
Bestellung der Gremien (u.a.
Einsetzung Baukommission)

2025/2026 Bau des Provisoriums

auf dem «Sigristenwisli»

in Schibelbach

2026 Umzug in Zwischenlésung

2026/2027 Abriss APHO und Baubeginn
neues Alterszentrum
2028/2029 Fertigstellung neues

Alterszentrum
2029 Bezug neues Alterszentrum

und Ruckbau oder Weiterver-
wendung Provisorium
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Folgende Entwirfe der Statuten und der Eignerstra-  aufgesetzt und sind in der Zustandigkeit des Gemein-
tegie wurden auf Basis anderer Heime mit derselben  derats. Erst nach erfolgter Urnenabstimmung werden
Rechtsform der gemeinnltzigen Aktiengesellschaft diese Dokumente finalisiert.
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STATUTEN

(Entwurf vom 10.07.2024)

Gesellschaft

der Alterszentrum Schiibelbach AG
mit Sitz in Schiibelbach SZ
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FIRMA, SITZ UND ZWECK
DER GESELLSCHAFT

Firma und Sitz

Unter der Firma Alterszentrum Schubelbach
AG besteht eine gemeinnltzige Aktienge-
sellschaft im Sinne der Art. 620 ff. OR mit Sitz
in Schibelbach, Kanton Schwyz.

Zweck

Der Zweck der Gesellschaft besteht im Er-
bringen von Leistungen im Bereich Wohnen,
Beratung, Pflege und Betreuung von betag-
ten und/oder pflegebedurftiger Menschen
undihrer Angehorigen. Sie erflllt fur die politi-
sche Gemeinde Schibelbach Leistungsauf-
trage im Rahmen von deren Verpflichtung,
fUr eine bedarfs- und fachgerechte stationare
und ambulante Alters- und Pflegeversorgung
sowie Beratung und Information ihrer Ein-
wohnerinnen und Einwohner zu sorgen.

Die Gesellschaft kann sich an anderen Unter-
nehmungen beteiligen, Tochtergesellschaften
und Zweigniederlassungen errichten und aus-
serdem alle Rechtshandlungen vornehmen,
die der Zweck der Gesellschaft mit sich brin-
gen kann.

Die Gesellschaft istim Rahmen dieser Statu-
ten eine gemeinnutzige, grundsétzlich nicht
gewinnorientierte und eine den &ffentlichen
Aufgaben sowie dem Gemeinwohl verpflich-
tete Institution.
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AKTIENKAPITAL, AKTIONARS-
EIGENSCHAFT, AKTIEN,
AKTIENUBERTRAGUNG

Aktienkapital

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt
CHF 5 000 000.00 (Franken funf Millionen)
und ist eingeteilt in 5 000 auf den Namen
lautende Aktien zum Nennwert von je CHF
1 000.00. Samtliche Aktien sind voll einbezahlt.
Sachiibernahme

Gemaéss Sacheinlagevertrag vom (Datum)
und Ubernahmebilanz per 1. Januar 2025
Ubernimmt die Gesellschaft von der Gemein-
de Schubelbach gewisse in der Ubernahme-
bilanz genannte Aktiven und Passiven.

Das Grundstlck GB Nr. XXXX, mit den be-
stehenden Gebéulichkeiten des Altersheims
Obigrueh (Vers. Nr. XXXX) und den Betriebs-
einrichtungen wird unentgeltlich von der Ge-
sellschaft Gbernommen. Der Restwert des Ge-
baudes von CHF XXXX sowie das bestehen-
de Darlehen des Altersheims Obigrueh von
der Gemeinde Schibelbach von CHF XXX
werden mit den von der Gemeinde Schibel-
bach zu leistenden Investitionskostenbeitrage
verrechnet.

Die restlichen Aktiven und Passiven (Gutha-
ben gegentiber Bewohnenden und weiteren
Personen sowie Verpflichtungen gegentber
Lieferanten) werden zum Buchwert Uber-
nommen und gegenlber der Gemeinde ent-
schadigt.
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Aktionéare

Uber die ausgegebenen Aktien wird vom
Verwaltungsrat ein Aktienbuch geflhrt, in
welchem die Namen und Adressen der je-
weiligen Eigentimer und Eigentimerinnen
sowie Nutzniesser und Nutzniesserinnen
eingetragen sind.

Der Gesellschaft gegenuber gilt nur als Ak-
tion&r oder Aktionérin, wer im Aktienbuch
eingetragen ist.

Aktien

Die Umwandlung von Namenaktien in Inha-
beraktien ist ausgeschlossen.

Aktienilibertragung

Die Ubertragung der Namenaktien oder die
Begriindung einer Nutzniessung an den Na-
menaktien bedarf der Genehmigung durch
den Verwaltungsrat.

Der Verwaltungsrat lehnt das Gesuch um
Ubertragung oder Nutzniessung an Aktien
ab, wenn keine vorgangige Zustimmung der
Stimmberechtigten der Gemeinde Schibel-
bach nach Massgabe der Gemeindeord-
nung vorliegt.

Der Verwaltungsrat lehnt das Gesuch ferner
ab, wenn durch die Ubertragung oder Nutz-
niessung die Eigenschaft als gemeinnitzig
geféahrdet erscheint.

Bezugsrecht

Bei Kapitalerhéhungen haben jeder Aktionar
und jede Aktionarin ein Bezugsrecht im Ver-
haltnis zur bisherigen Beteiligung am Akti-
enkapital.

Das Bezugsrecht kann aus wichtigen Grin-
den durch Beschluss der Generalversamm-
lung eingeschrankt oder aufgehoben wer-
den, sofern niemand in unsachlicher Weise
begUnstigt oder benachteiligt wird.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind:
a) die Generalversammlung
b) der Verwaltungsrat

c) die Revisionsstelle
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Die Generalversammlung

Befugnisse

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Ge-
neralversammlung der Aktiondre und Aktio-
narinnen. Ihr stehen folgende untbertragba-
ren Befugnisse zu:
a) Festsetzung und Anderung der Statuten;
b) Wahl und Abberufung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Revisionsstelle;
c) Wahl des Prasidenten oder der Prasidentin
des Verwaltungsrates (Ziffer 20 hiernach);
d) Genehmigung des Geschéftsberichtes;
e) Genehmigung der Jahresrechnung sowie
Beschlussfassung Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns nach Entgegennahme
des Berichtes der Revisionsstelle;
Festsetzung der Entschadigung des Ver-
waltungsrates;
Entlastung der Mitglieder des Verwaltungs-
rates;
Beschlussfassung Uber alle Gegenstande,
die ihr durch Gesetz oder Statuten vor-
behalten sind oder ihr durch den Verwal-
tungsrat vorgelegt werden.

Ordentliche und ausserordentliche Ge-
neralversammlungen

Die ordentliche Generalversammlung findet
jedes Jahr innerhalb von sechs Monaten
nach Abschluss des Geschéftsjahres statt.

Ausserordentliche  Generalversammlungen
werden je nach Bedurfnis einberufen. Sie
finden statt auf Beschluss der Generalver-
sammlung oder des Verwaltungsrates, auf
Begehren der Revisionsstelle oder wenn ein
Aktiondr oder eine Aktiondrin oder mehrere
Aktiondre und Aktionarinnen, die Aktien im
Nennwert von mindestens 10 % des Aktien-
kapitals vertreten, in einer schriftlichen Einga-
be an den Verwaltungsrat unter Angabe des
Verhandlungsgegenstandes und der Antrage
die Einberufung verlangen.

Einberufung

Die Einberufung der ordentlichen Generalver-
sammlung erfolgt durch den Verwaltungsrat
oder nétigenfalls durch die Revisionsstelle
mindestens zwanzig Tage vor dem Verhand-
lungstag durch Brief oder elektronische Post.

In der Einberufung sind folgende Angaben zu

machen:

a) Ort und Zeit der Versammlung;

b) Verhandlungsgegenstande, die vom Ver-
waltungsrat traktandiert werden;
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C) gegebenenfalls durch Aktionare oder Ak-
tiondrinnen beantragte Verhandlungsge-
genstande;

Antrage des Verwaltungsrates zu seinen
Verhandlungsgegenstanden;

Antrdge von Aktiondren und Aktionarin-
nen zu deren Verhandlungsgegenstanden;
Art des Ausweises Uber den Aktienbesitz;
Hinweis auf die Auflage des Geschafts-
berichtes und des Revisionsberichtes am
Gesellschaftssitz zur Einsicht der Aktiona-
re und Aktion&rinnen.

Die Abséatze 1 und 2 oben gelten mit Aus-
nahme von lit. g auch fur die Einberufung von
ausserordentlichen Generalversammlungen.

Traktandierungsantrage

Auf die Tagesordnung sind auch Verhand-
lungsgegenstande und Antrédge zu setzen,
wenn ein Aktiondr oder eine Aktionarin oder
mehrere Aktiondre und Aktiondrinnen, die
Aktien im Nennwert von mindestens 10 %
des Aktienkapitals vertreten, noch vor erfolg-
ter Einberufung schriftlich beim Verwaltungs-
rat eingereicht worden sind.

Antrage zu nicht gehorig angektndigten Ver-
handlungsgegenstédnden koénnen auf Be-
schluss der Generalversammlung zur Diskus-
sion zugelassen werden. Eine Beschlussfas-
sung ist jedoch erst in der nédchsten General-
versammlung maoglich. Ausgenommen sind
die Antrage auf Einberufung einer ausseror-
dentlichen Generalversammlung, auf Durch-
fihrung einer Sonderprifung und betreffend
Entbindung der Revisionsstelle vom Erschei-
nen an der Generalversammiung.

Zur Stellung von Antrédgen im Rahmen der
Verhandlungsgegenstande bedarf es keiner
vorgangigen Ankuiindigung.

Universalversammlung

Die Eigentumer oder Vertreter sdmtlicher Ak-
tien kdnnen eine Generalversammlung ohne
Einhaltung der flr die Einberufung vorge-
schriebenen Formvorschriften abhalten, falls
kein Widerspruch erhoben wird. Eine auf die-
se Weise einberufene Universalversammiung
kann Uber alle in den Geschéftskreis der Gene-
ralversammlung fallenden Gegenstande gul-
tig beschliessen, solange die Eigentimer oder
Vertreter sdmtlicher Aktien anwesend sind.

Mitgliedschaftsrechte, Stimmrecht, Ver-
tretung

Die Mitgliedschaftsrechte kann austben, wer
im Aktienbuch als Aktionar oder Aktionarin
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eingetragen ist. Der Verwaltungsrat trifft die
fur die Feststellung der Stimmrechte erfor-
derlichen Anordnungen.

In der Generalversammlung berechtigt jede
Aktie zu einer Stimme. Bei BeschlUssen Uber
die Entlastung des Verwaltungsrates haben
Personen, die in irgendeiner Weise an der
GeschaftsfUhrung teilgenommen haben, kein
Stimmrecht.

Ein Aktionar oder eine Aktionérin kann sich an
der Generalversammlung durch eine schrift-
lich bevollmachtigte Person vertreten lassen,
die nicht Aktionar oder Aktionarin zu sein braucht.

Durchfiihrung der Generalversammliung

Die Generalversammlung steht unter dem
Vorsitz des Prasidenten oder der Prasidentin
des Verwaltungsrates. Ist dieser oder diese
verhindert, so wahlt die Generalversammlung
den Vorsitzenden oder die Vorsitzende.

Der oder die Vorsitzende bezeichnet die er-
forderlichen Stimmenzahler aus dem Kreis der
anwesenden Aktionare und Aktion&rinnen oder
Aktionarsvertreter und Aktionarsvertreterin-
nen sowie einen Protokollflihrer oder eine
Protokollfiihrerin, die nicht Aktionare oder
Aktionarinnen sein mussen.

Der oder die Vorsitzende trifft alle zur Verhand-
lungsleitung erforderlichen Anordnungen.

Protokoll

Uber die Verhandlungen wird ein Protokoll
gefuhrt, das vom Vorsitzenden oder von der
Vorsitzenden und vom Protokollfiihrer oder
von der ProtokollfGhrerin zu unterzeichnen
ist. Dieses héalt fest:

a) Anzahl, Art, Nennwert und Kategorie der
Aktien, die von Aktionaren und Aktionarin-
nen, von den Organen, von unabhangigen
Stimmrechtsvertretern und Stimmrechts-
vertreterinnen sowie von Depotvertretern
und Depotvertreterinnen vertreten werden;

b) Beschlisse und Wahlergebnisse;

c) Begehren um Auskunft und darauf erteilte
Antworten;

d) von Aktionaren und Aktion&rinnen zu Pro-
tokoll gegebene Erklarungen

Beschlussfassung

Die Generalversammlung fasst ihre BeschlUs-
se und vollzieht ihre Wahlen mit der absolu-
ten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen.
Vorbehalten bleiben Art. 704 Abs. 1 und 2
OR und abweichende Bestimmungen in die-
sen Statuten.
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Abstimmungen und Wahlen erfolgen offen,
wenn der oder die Vorsitzende nicht etwas
anderes anordnet oder sofern nicht ein Aktio-
nar oder eine Aktionarin oder mehrere Aktio-
nare und Aktionarinnen, die zusammen Uber
mindestens 10 % der vertretenen Aktien ver-
flgen, geheime Abstimmung verlangen.

Der Verwaltungsrat

Wahlbarkeit und Mandatsdauer

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens
funf und hdchstens sieben Mitgliedern. Die
Amtsdauer des Verwaltungsrates betragt
vier Jahre. Wiederwahl ist moglich, wobei die
maximale Amtsdauer zwolf Jahre betragt und
das 72. Altersjahr noch nicht erreicht sein
darf. Bei Ersatzwahlen wahrend der Dauer
einer Amtsperiode treten die Neugewahlten
in die Amtsdauer ihrer Vorganger ein.

Der Gemeinderat Schibelbach ist mit einem
Mitglied im Verwaltungsrat vertreten.

Bei der Wahl der Mitgliedes des Verwaltungs-
rates steht die Fachkompetenz im Vorder-
grund. Der Verwaltungsrat ist so zusammen-
gesetzt, dass er als Gremium insbesondere
Uber Fachkompetenz und Erfahrung in den
Bereichen Gesundheitswesen und insbeson-
dere Langzeitpflege, Wohnen und Hotellerie,
Finanzen und Personal verfugt.

Organisation

Der Président oder die Prasidentin des Verwal-
tungsrates wird durch die Generalversammlung
gewahlt. Im Ubrigen konstituiert der Verwal-
tungsrat sich selbst. Er kann einen Sekretar
oder eine Sekretérin wahlen, der oder die nicht
Mitglied des Verwaltungsrates sein muss.

Aufgaben

Der Verwaltungsrat beschliesst Uber alle An-
gelegenheiten, die nicht gemass Gesetz oder
Statuten der Generalversammlung vorbehal-
ten sind.

Der Verwaltungsrat hat folgende unibertrag-
bare und unentziehbare Aufgaben:
die Oberleitung der Gesellschaft und die
Erteilung der nétigen Weisungen;
die Festlegung der Organisation;
die Ausgestaltung des Rechnungswesens,
der Finanzkontrolle sowie der Finanzpla-
nung, sofern diese fuUr die FUhrung der
Gesellschaft notwendig ist;
die Ernennung und Abberufung der mit
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der Geschaftsflihrung und der Vertretung
betrauten Personen;
die Oberaufsicht Uber die mit der Ge-
schaftsfUhrung betrauten Personen, na-
mentlich im Hinblick auf die Befolgung der
Gesetze, Statuten, Reglemente und Wei-
sungen;
die Erstellung des Geschaftsberichtes
sowie die Vorbereitung der Generalver-
sammlung und die Ausfuhrung der Be-
schlisse;

g) die Benachrichtigung des Richters/der
Richterin im Falle der Uberschuldung.

Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und
die AusfUhrung seiner Beschllsse oder die
Uberwachung von Geschaften Ausschiissen
oder einzelnen Mitgliedern zuweisen. Er hat
fir eine angemessene Berichterstattung an
seine Mitglieder zu sorgen.

Geschaftsfiihrung

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats steht die
Flhrung der Geschéafte der Gesellschaft ge-
samthaft zu, soweit diese nicht rechtsgultig
Ubertragen ist.

Der Verwaltungsrat ist ermé&chtigt, unter Vor-
behalt von Art. 716a OR die Geschéaftsflh-
rung nach Massgabe eines von ihm zu erlas-
senden Organisationsreglements ganz oder
zum Teil an einzelne Mitglieder oder Dritte zu
Ubertragen.

Das Reglement ordnet die Geschéftsfuhrung,
bestimmt die hierfGr erforderlichen Stellen,
umschreibt deren Aufgaben und regelt die
Berichterstattung.

Vertretungsberechtigung

Der Verwaltungsrat vertritt die Gesellschaft
nach aussen. Der Verwaltungsrat bestimmt
die Art der Zeichnungsberechtigung. Im Or-
ganisationsreglement kann die Regelung der
Zeichnungsberechtigung festgelegt werden.
Der Verwaltungsrat kann die Vertretung Dirit-
ten Ubertragen (vorbehalten bleibt Art. 718
Abs. 3 OR). Er ernennt die Prokuristen und
die anderen Bevollm&chtigten.

Einberufung von Sitzungen

Die Einberufung von Verwaltungsratssitzungen
erfolgt durch den Prasidenten oder die Prasi-
dentin so oft es die Geschafte erfordern. Ein
Verwaltungsratsmitglied kann vom Présiden-
ten oder von der Prasidentin schriftlich die
unverzUgliche Einberufung unter Angabe der
Grunde verlangen.
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Einladungen sollen unter Angabe der Trakt-
anden in angemessener Frist vor der Sitzung
verschickt werden.

Beschlussfassung an der Verwaltungs-
ratssitzung

Unter Vorbehalt von Art. 26 fasst der Verwal-
tungsrat seine Beschlisse mit der Mehrheit
der abgegebenen Stimmen, wobei der oder
die Vorsitzende den Stichentscheid hat.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn
die Mehrheit seiner Mitglieder an der Verwal-
tungsratssitzung anwesend ist.

Zirkulationsbeschluss

BeschlUsse und Wahlen kénnen ohne Durch-
fUhrung einer Verwaltungsratssitzung auf dem
Wege der schriftlichen Zustimmung zu einem
Antrage gefasst und vollzogen werden, so-
fern nicht ein Mitglied die mindliche Bera-
tung verlangt. Zirkulationsbeschlisse be-
durfen zu ihrer Annahme der Einstimmigkeit.
Die Verfahrensleitung zur Fassung des Zirku-
lationsbeschlusses obliegt dem Prasidenten
oder der Prasidentin des Verwaltungsrates.

Protokoll

Eine vom Prasidenten oder von der Prasi-
dentin zu bestimmende Person, welche nicht
Mitglied des Verwaltungsrates zu sein braucht,
fuhrt Uber die Verhandlungen und BeschlUs-
se des Verwaltungsrates ein Protokoll, das von
ihr und vom Vorsitzenden zu unterzeichnen ist.

Recht auf Auskunft und Einsicht

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann
Auskunft Uber alle Angelegenheiten der Ge-
sellschaft verlangen.

In den Sitzungen sind alle Mitglieder des Ver-
waltungsrates sowie die mit der Geschéafts-
fUhrung betrauten Personen zur Auskunft ver-
pflichtet. Ausserhalb der Sitzungen kann je-
des Mitglied von den mit der Geschaftsflh-
rung betrauten Personen Auskunft Uber den
Geschaftsgang und, mit Erméachtigung des
Présidenten, auch Uber einzelne Geschéfte
verlangen.

Soweit es fur die Erflllung einer Aufgabe er-
forderlich ist, kann jedes Mitglied dem Pra-
sidenten beantragen, dass ihm Blcher und
Akten vorgelegt werden. Weist der Prasident
ein Gesuch auf Auskunft, Anhérung oder Ein-
sicht ab, so entscheidet der Verwaltungsrat.
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Regelungen oder BeschlUsse des Verwal-
tungsrates, die das Recht auf Auskunft und
Einsichtnahme der Verwaltungsrate erweitern,
bleiben vorbehalten.

Entschadigung

Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine
von der Generalversammlung nach Massgabe
ihrer Beanspruchung und Verantwortlichkeit
zu bestimmende Entschadigung. Die Vergu-
tung wird angesichts des offentlichen bzw.
gemeinnUtzigen Zwecks der Gesellschaft an-
gemessen reduziert.

Die Revisionsstelle

Revision

Die Generalversammlung wahit eine Revisions-
stelle

Anforderungen an die Revisionsstelle

Als Revisionsstelle kénnen eine oder mehre-
re natlrliche oder juristische Personen oder
Personengesellschaften gewahlt werden.

Die Revisionsstelle muss ihren Wohnsitz,
ihren Sitz oder eine eingetragene Zweignie-
derlassung in der Schweiz haben. Hat die
Gesellschaft mehrere Revisionsstellen, so
muss zumindest eine diese Voraussetzungen
erfullen.

Ist die Gesellschaft zur ordentlichen Revision
verpflichtet, so muss die Generalversamm-
lung als Revisionsstelle einen zugelassenen
Revisionsexperten bzw. ein staatlich beauf-
sichtigtes Revisionsunternehmen nach den
Vorschriften des Revisionsaufsichtsgesetzes
vom 16. Dezember 2005 wahlen.

Ist die Gesellschaft zur eingeschrankten Re-
vision verpflichtet, so muss die Generalver-
sammiung als Revisionsstelle einen zuge-
lassenen Revisor nach den Vorschriften des
Revisionsaufsichtsgesetzes vom 16. Dezem-
ber 2005 wahlen.

Die Revisionsstelle muss nach Art. 728 bzw.
729 OR unabhéngig sein.

Die Revisionsstelle wird fUr ein Geschaftsjahr
gewahlt. Ihr Amt endet mit der Abnahme der
letzten Jahresrechnung. Eine Wiederwahl ist
moglich. Eine Abberufung ist jederzeit und
fristios maglich.
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Art. 32 Anwesenheit an der Generalversamm-

lung

Auf die Anwesenheit des Revisors oder der
Revisorin an der Generalversammlung, wel-
che den Revisionsbericht abnimmt, kann die
Generalversammlung durch einstimmigen
Beschluss verzichten.

RECHNUNGSABSCHLUSS,
GESCHAFTSBERICHT UND
GEWINNVERTEILUNG

Rechnungsabschluss

Die Jahresrechnung wird jeweils auf den
31. Dezember abgeschlossen.

Geschaftsbericht

Der Verwaltungsrat erstellt fur jedes Ge-
schéftsjahr einen Geschaftsbericht, welcher
sich aus der Jahresrechnung und dem Lage-
bericht zusammensetzt.

Gewinnverwendung

Uber den Jahresgewinn der Gesellschaft
verfugt die Generalversammlung im Rahmen
der gesetzlichen Vorschriften. Zu respektie-
ren sind insbesondere die Vorgaben der
Steuergesetzgebung im Zusammenhang mit
der Steuerbefreiung der Gesellschaft. Die
Ausrichtung von Dividenden und Tantiemen
ist ausgeschlossen.

Das Vermdgen der Gesellschaft darf seiner
Zwecksetzung nicht entfremdet werden.

AUFLOSUNG UND LIQUIDATION

Auflésung und Liquidation

Die Gesellschaft kann jederzeit durch einen
Beschluss der Generalversammlung unter Be-
rucksichtigung der gesetzlichen Vorschriften
aufgeldst werden.

Der Liquidationserl6s ist einer steuerbefreiten
juristischen Person mit Sitz in der Schweiz
oder der Gemeinde Schubelbach zu Ubertra-
gen, welche diesen fur den in § 2 dieser Sta-
tuten festgeschriebenen Zweck verwenden.
FUr die Art der Liquidation gelten die gesetz-
lichen Bestimmungen. Die Liquidation wird
durch den Verwaltungsrat besorgt, sofern
diese nicht durch Beschluss der Generalver-
sammlung andern Personen (Liquidatorinnen)
Ubertragen wird.

ENTWURF AUGUST 2024

ENTWURF AUGUST 2024

ENTWURF AUGUST 2024

BEKANNTMACHUNG

Publikationsorgan und Mitteilungen

Publikationsorgan der Gesellschaft ist das
Schweizerische Handelsamtsblatt Der Ver-
waltungsrat kann weitere Publikationsorgane
bestimmen.

Mitteilungen an die Aktionare und Aktionarin-
nen erfolgen durch Brief oder elektronische
Post rechtsgultig an die letzte der Gesell-
schaft gemeldete Adresse.

Schibelbach,

Die Grunderin:
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Gesellschaft E| g N erSt rateg |e
(Entwurf vom 10.07.2024)

der Gemeinde Schiibelbach fiir
die Alterszentrum Schiibelbach AG

Die Eignerstrategie definiert die mittel- und langfristigen
strategischen Absichten und Ziele der Gemeinde Schu-
belbach in Bezug auf die 100 % Beteiligung an der ge-
meinnutzigen Aktiengesellschaft Alterszentrum Schibel-
bach AG. Die Eignerstrategie zeigt der Alterszentrum
Schibelbach AG, welche Erwartungen und Vorgaben
die Gemeinde Schubelbach an die Gesellschaft stellt.
Die Eignerstrategie wird mindestens alle vier Jahre vom
Gemeinderat Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

1. Allgemeine Bestimmungen

Die Alterszentrum Schibelbach AG umfasst die
Pflegeabteilung, die zugehdrigen Wohnungen und
Studios sowie die Tiefgarage.

Grundlagen und Zweck

Die Eignerstrategie gibt klare Richtlinien zur Fest-
legung der Unternehmensstrategie vor. Diese wird
von der Strategie des Gemeinderates bestimmt
und innerhalb dieser ist auch die Unternehmens-
strategie festzulegen.

Die Eignerstrategie soll sowohl fur die Mitarbeiten-
den wie auch fur die weiteren Anspruchsgruppen
der Alterszentrum Schibelbach AG Sicherheit in
Bezug auf die unternehmerische Ausrichtung bieten.

Der Verwaltungsrat der Alterszentrum Schiibelbach
AG ist gegenlber dem Gemeinderat fUr die Einhal-
tung der Eignerstrategie verantwortlich.

Strategische Ziele
a. Unternehmerische Ziele

Die Alterszentrum Schubelbach AG bietet ins-
besondere flir die Bevdlkerung von Schibel-
bach bezahlbaren Wohnraum mit Betreuungs-
und Pflegemoglichkeiten sowie weiteren Dienst-
leistungen. Einwohnerinnen und Einwohner der
Gemeinde Schibelbach werden bei der Verga-
be von Pflegeplatzen/Wohnungen wenn immer
maoglich bevorzugt behandelt. FUr auswartige
Personen wird ein Zuschlag verrechnet.

Die Positionierung am Markt erfolgt durch Inno-
vation, Flexibilitat und zeitgemasse Angebote.

Diese orientieren sich am Bedarf der Bewohner/
innen sowie deren Angehorigen. Der Gemein-
derat erwartet, dass die Alterszentrum Schu-
belbach AG als selbsténdiges Unternehmen
wettbewerbsféahig und nach betriebswirtschaft-
lichen Grundsatzen gefuhrt wird.

Die Alterszentrum Schibelbach AG erflillt die
Anforderungen des Kantons und des Bun-
des im Bereich stationdren Pflege in Bezug
auf Wirkung, Leistung, Qualitdt und Zielerrei-
chung. Sie schafft damit die Voraussetzungen
flr die Betriebsbewilligung.

Strategische und operative FUhrungsebenen
sind klar zu trennen.

b. Leistungen

Die Alterszentrum Schibelbach AG schliesst
mit der Gemeinde Schibelbach eine Leis-
tungsvereinbarung ab, worin die zwingend zu
erbringenden Leistungen und deren Finanzie-
rung geregelt sind.

Zu den Pflichtangeboten gehoéren:

e bedarfsgerechte, qualitativ hochstehende,
stationére und teilstationdre Pflegeangebote

e Betreuungsangebote

¢ pbezahlbarer qualitativ hochwertiger
Wohnraum

Erwlnschte Angebote sind:

e Ferien, Tages- und Nachtangebote im
stationaren Bereich

e Servicedienstleistungen fur die Wohnan-
gebote

Die Alterszentrum Schibelbach AG strebt bei
allen Leistungen einen hohen Standard an.

Die Alterszentrum Schubelbach AG vernetzt
sich aktiv mit weiteren Leistungserbringern der
Pflege und Betreuung im Sinne einer umfas-
senden, integrierten Versorgung der Einwoh-
nerinnen und Einwohner von Schibelbach.

c. Wirtschaftliche Ziele

Die Alterszentrum Schubelbach AG wird im
Rahmen der gesetzlichen Vorgaben des Kan-
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tons so gefuhrt, dass die Vollkosten durch die
Erldse gedeckt sind und damit der Unterneh-
menswert nachhaltig sichergestellt ist. Die Er-
gebnisse der Vollkostenrechnung sind jeweils
an der Generalversammlung zu prasentieren.

Die Angebote und die Taxen der Alterszentrum
Schibelbach AG sind wettbewerbsfahig.

Die Liegenschaften und die Infrastruktur ent-
sprechen den BedUrfnissen der Bewohner-
schaft und der Mitarbeitenden und erméglichen
effiziente betriebliche Ablaufe. Instandhaltung
und Instandsetzung der Liegenschaften erfol-
gen auf der Basis einer Strategie. Diese stellt
sicher, dass Uber den ganzen Lebenszyklus
der Liegenschaften gesehen die Kosten mog-
lichst wirtschaftlich sind.

Gesellschaftspolitische Ziele
Die Alterszentrum Schibelbach AG:
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g. Politische Ziele

Die Alterszentrum Schubelbach AG tritt in der
Offentlichkeit als leistungsfahiges und ethischen
Grundsatzen verpflichtetes Unternehmen auf.
Sie pflegt aktiv positive Beziehungen zu allen
Anspruchsgruppen (Spitéler, Versicherungen,
Mitarbeitende und viele mehr). Der Umgang ist
respekt- und vertrauensvoll.

Okologische Ziele

Die Alterszentrum Schubelbach AG unterstitzt
im Rahmen ihrer Moglichkeiten und Zustéan-
digkeit die Gemeinde Schibelbach bei ihren
Anstrengungen in den Bereichen Okologie
und Umwelt.

Die Alterszentrum Schibelbach AG erbringt
ihre Aufgaben energieeffizient und umwelt-
schonend.
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4. Erwartungen an die Alterszentrum
Schiibelbach AG

a. Unternehmensstrategie

e ist ein wichtiger und verlasslicher Partner
fur die Gemeinde Schubelbach und die
Bevolkerung und pflegt eine offene Kom-
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munikation nach Aussen und sucht den
Austausch.

sorgt flr eine adaquate Teilhabe der
Nutzerinnen und Nutzer der Angebote
und der Mitarbeitenden am gesellschaft-
lichen Leben der Gemeinde.

stellt die vorhandene Infrastruktur zu
moderaten Preisen der Bevolkerung

zur Verfugung.

Sozialpolitische Ziele

Die Alterszentrum Schibelbach AG ist Kom-
petenzzentrum flr Betreuung und Pflege. Das
Zentrum bietet Angebote zur Entlastung von
Angehdrigen an.

Die Betreuungsangebote sind fur alle Men-
schen zuganglich unabhangig von Religion,
finanziellem Hintergrund oder nationaler Zu-
gehorigkeit.

Einwohner/innen der Gemeinde Schiubelbach
haben bei der Vergabe von Wohn- und Pfle-
geangeboten Vorrang gegentber Interessen-
ten aus anderen Gemeinden.

Die Alterszentrum Schiibelbach AG
als Arbeitgeberin

Die Alterszentrum Schibelbach AG ist flr Mit-
arbeitende eine verlassliche und sozialtragfahi-
ge Arbeitgeberin und bietet attraktive Arbeits-
platze an. Sie bietet zudem eine engagierte
und zeitgemasse Lehrlingsausbildung an.
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Der Verwaltungsrat erstellt und aktualisiert re-
gelméassig eine Unternehmensstrategie.

Rechnungslegung

Die Rechnungslegung erfolgt nach den Stan-
dards der Branche und allfalligen Vorgaben
des Kantons.

Risikomanagement und internes
Kontrollsystem

Der Verwaltungsrat sorgt dafir, dass ein an-
gemessenes und systematisches Risikoma-
nagement und internes Kontrollsystem (IKS)
erarbeitet, eingefUhrt und betrieben wird.

Kommunikation

Der Verwaltungsrat sorgt fur eine aktive
Kommunikation gegentber allen Anspruchs-

gruppen.

Zwischen dem Gemeinderat und dem Verwal-
tungsrat findet ein jahrlicher Informationsaus-
tausch statt.

Bei besonderen Vorkommnissen von &ffentli-
chem Interesse informiert der Verwaltungsrat
den Gemeinderat vor der Offentlichkeit.

Diese Eignerstrategie wurde vom Gemeinde-
rat Schibelbach am ... genehmigt und tritt per
... in Kraft.
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Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat beantragt,

1. das Sachgeschéft betreffend
¢ Griindung der gemeinniitzigen Alterszentrum Schiibelbach AG
¢ inkl. finanzieller Ausstattung mit einem Aktienkapital von einmalig und maximal CHF 15 Mio.
¢ und der Gewdahrung einer allfélligen Solidarbiirgschaft in der H6he der Nettoinvestitionskosten
von CHF 17.7 Mio.
an die Urnenabstimmung vom 24. November 2024 zu Uberweisen

2. und den Gemeinderat mit dem Vollzug zu beauftragen.

Bericht und Empfehlung der
Rechnungsprifungskommission

Als Rechnungsprifungskommission haben wir geméss §§ 50 und 51 des Finanzhaushaltsgesetzes fur die Be-
zirke und Gemeinden (FHG-BG, SRSZ 153.100) das Sachgeschéft betreffend Grindung der gemeinnitzigen
Alterszentrum Schibelbach AG inkl. finanzieller Ausstattung mit einem Aktienkapital von einmalig und maximal
CHF 15 Mio. und der Gewahrung einer allfélligen SolidarbUrgschaft in der Hohe der Nettoinvestitionskosten von
CHF 17.7 Mio. gepruft.

Empfehlung der Rechnungspriifungskommission

Wir bestatigen, dass das Sachgeschaft betreffend Griindung der gemeinnitzigen Alterszentrum Schiibelbach AG
inkl. finanzieller Ausstattung mit einem Aktienkapital von einmalig und maximal CHF 15 Mio. und der Gewahrung
einer allfélligen Solidarburgschaft in der Hohe der Nettoinvestitionskosten von CHF 17.7 Mio. rechtmassig und im
Rahmen der Planung finanzierbar ist und empfehlen, dass Sachgeschéft an die Urne zu Uberweisen.

Rechnungspriifungskommission der Gemeinde Schiibelbach
Yvonne Radamonti, Prasidentin

Marjana Gjoka

Angela Ruoss

Michael Wator
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Offnungszeiten

Montag

Dienstag bis Donnerstag

Freitag

Samstag/Sonntag

Unsere Gemeindeverwaltung

8.30 bis 11.30 Uhr/13.30 bis 18.30 Uhr
8.30 bis 11.30 Uhr/183.30 bis 17.00 Uhr
7.00 bis 11.30 Uhr/geschlossen

geschlossen

Termine ausserhalb der Offnungszeiten kénnen telefonisch vereinbart werden.

Gemeindehaus

Griinhaldenstrasse 3, Schiibelbach

Hauptnummer 055 450 56 56 gemeinde@schuebelbach.ch
AHV-Zweigstelle 055 450 56 52 ahv@schuebelbach.ch
Bestattungsamt 055 450 56 56 bestattungsamt@schuebelbach.ch
Einwohneramt 055 450 56 56 einwohneramt@schuebelbach.ch
Gemeinderat 055 450 56 36 gemeinderat@schuebelbach.ch
Gemeindewerke 055 450 56 76 info@gwsb.ch

Kanzlei 055 450 56 36 kanzlei@schuebelbach.ch
Kassieramt 055 450 56 66 kassieramt@schuebelbach.ch
Sicherheit 055 450 56 59 sicherheit@schuebelbach.ch
Gesellschaft 055 450 56 86 gesellschaft@schuebelbach.ch
Steueramt 055 450 56 66 steueramt@schuebelbach.ch

Schulhaus Dorf

Glarnerstrasse 37, Siebnen

Bauamt 055 450 56 26 bauamt@schuebelbach.ch
Liegenschaftenverwaltung 055 450 56 22 liegenschaften@schuebelbach.ch
Umweltschutz 055 450 56 16 umweltschutz@schuebelbach.ch

www.schuebelbach.ch

T 00000

Website Gemeinde:
Website Gemeindewerke:






